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.  Jvadas

Sis vadovelis yra Erasmus+ projekto, kurj jgyvendino $is partneriy konsorciumas, rezultatas:

*

LIBA ~ <,

LIETUVOS IMITACINIY

Z77%  BENDROVIY ASOCIATUA *]) X me \("
_JRO & CcCO
MC Zirmadnai PROMETEO
LIETUVOS IMITACINIU BENDROVIU
ASOCIACIIA Profesinio rengimo centras Zirmanai Association
|
{h} epralima A2
EURD ENT' ENT
EPRALIMA
!
ORTAKOY EPRALIMA - ESCOLA PROFISSIONAL REEP Euro EntEnt
DOALTO LIMA - COOPERATIVA DE Réseau national frangais des
ORTAKOY 80.YIL MESLEKI VE TEKNIK INTERESSE PUBLICO E Entreprises dEntrainement ou
ANADOLU LISES! RESPONSABILIDADE LIMITADA Pédagogiques

Priemoniy rinkinys imitaciniy bendroviy (IB) vadovams, dirbantiems su misriomis
suaugusiyjy grupémis, skirtas supazindinti tiksline grupe — IB vadovus, praktiky organizatorius, verslo,
rinkodaros, vadybos, ekonominiy dalyky mokytojus ir déstytojus bendrojo lavinimo, profesinése ar
aukstosiose mokyklose — su IB modeliu ir mokymo uzduotimis, kurias panaudos savo vadovaujamoje IB.
Si medZiaga padés déstytojams planuoti, organizuoti ir jvertinti besimokanciyjy jgytus verslumo
jgudzZius. Sukurtoje medziagoje aprasomos uzduotys (Kg daryti), blGdai (Kaip daryti) ir rezultatai (Kaip

jgyti verslumo jgadziy).
Pateikiamas instrumenty rinkinys IB vadovams, dirbantiems su misriomis suaugusiyjy grupémis:

e klausimyny pavyzdziai, kuriuos naudojant galima suzinoti, kokj lygj jau yra pasiekes

praktikantas pries mokyma IB ir kokj lygj jis pasieks mokymo pabaigoje (asmeninis augimas).

e uzduociy pavyzdziy rinkinys (pagal pasirinktus ENTRECOMP jgudzius) ir paaiskinimai, kaip tai
atlikti. Visos uzduotys orientuotos j besimokanciyjy siekj jgyti Siuos jgldZius. Uzduotys
formuluojamos atsizvelgiant, pirma, j optimalios mokymosi aplinkos klrimg, antra, j tiesioginj
mokymosi motyvavimg, pasinaudojant mokymosi galimybémis; trecia — j supratimg apie

verslumo jgudZiy svarbg ir optimalios Ziniy sistemos, skirtos besimokanciyjy verslumo
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jgudZiams tobulinti, suklrimga. Besimokantieji bus skatinami pazvelgti j IB i$ trijy skirtingy

perspektyvy:

- kaip besimokantys, kai IB yra mokymosi vieta;

- kaip IB darbuotojai, taikantys teorines zZinias verslo aplinkoje;

- bUsimi verslo karéjai, studijuojantys imitacinio verslo modelio ktrimg ir vystyma.
e kitos naudingos priemoneés, pateiktos tekste.

Sis Priemoniy rinkinys imitaciniy bendroviy (IB) vadovams, dirbantiems su miSriomis
suaugusiyjy grupémis bus prieinamas projekto partneriy svetainése angly, lietuviy, italy, portugaly,
turky ir prancizy kalbomis. Juo galés naudotis kitos organizacijos uz projekto konsorciumo riby, nes bus
pateikiamas internete 6 kalbomis, lengvai pritaikomas profesinése mokyklose, verslo pamokose
(uZzduotys, nuorodos ir pan.); metodika gali bUti naudojama ir toliau tobulinama kaip praktiné priemoné
suaugusiyjy jgudziy lygio nustatymui jvairiose srityse, tokiose kaip: ekonomika, vadyba, rinkodara,

verslo pléetra, Zmogiskyjy istekliy valdymas, apskaita ir kt.



.0WN
rrr RO A LA ENER Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

Nuo besimokanciojo iki savininko

Verslumo klausimymai
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II.  Verslumo klausimymai

Verslumo jgldZiai yra batini verslo sékmei. Jmoneés, turin¢ios Zzmogiskuosius iSteklius su
iSskirtiniais jgdziais, ilgiau iSsilaiko rinkoje ir iSnaudoja tuos jgldzius naujoms rinkos galimybéms atrasti.
Verslumas apima naujy sékmingo verslo plétojimo ir tobulinimo bady ieSkojimg ir iSbandyma.
Verslumas orientuotas j naujy galimybiy versle ir informacijos paieskg, naujos jmoneés rizikos ir naudos

jvertinima.

Jvairiy mokslininky nuomone, verslumo kompetencija susideda i$ Ziniy, motyvacijos,
gebéjimy ir asmeniniy savybiy. Taigi, jas sudaro asmeninés savybeés, Zinios ir jgidzZiai arba asmeninés
savybeés ir jgtdZiai arba asmeninés kompetencijos ir funkcinés kompetencijos. Verslumo kompetencijos
apima Zinias, jgudZius ir nuostatas, po kuriomis slepiasi asmeninés savybés. Kiekviena klasifikacija teigia,
kad asmeninés savybés yra verslumo kompetencijy dalis. Asmeniné verslumo kompetencija — tai
savybiy rinkinys, padedantis nubrézti verslininky pozitrj ir elgesj. Kitaip tariant, asmeninés savybés yra

bruozai, dél kuriy Zmonés daugiau ar maziau gali bati verslUs.

Siame vadove pateikiami keturi klausimyny pavyzdziai, kuriuos IB vadovai galéty pasidlyti
praktikantams, kad padéty jiems nustatyti, kokiy verslumo kompetencijy jie turi praktikos pradzioje ir
ko nori pasiekti ateityje. Vartotojas gali pasirinkti labiausiai patinkancig anketg ir jg atsispausdinti arba

perkelti j Google formas ar naudotis kitais internetiniy ankety jrankiais.

Visas anketas rasite prieduose (59 psl.).
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Verslumo kompetencijy tobulinimo uzduotys
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Ill.  Verslumo kompetencijy tobulinimo uzduotys

Skyriuje pateikiami planuoty kompetencijy ugdymo uzduodiy pavyzdZiai. Uzduociy
temos apima visas IB sritis ir atspindi realios jmonés sritis ir skyrius. Tai sékmingos patirties rinkinys,
kuriuo naudojasi projekto partneriy Saliy mokytojai ir déstytojai. Kompetencijos, kurias reikia ugdyti
naudojant Sias uZduotis, parenkamos atsizvelgiant j EntreComp verslumo kompetencijas, kad

paskatinty studentus tapti verslo Zmonémis. IS viso kurso apimtis — 200 valandy. Jj sudaro 8 temos:

. Verslo idéja: galimybiy ir savo galimybiy paieska, jvertinimas.
. Verslo plano rengimas.

. Jmonés steigimas.

. Bendroveés veikla: rinkodaros valdymas.

. Bendroveés veikla: pardavimy ir pirkimy valdymas.

. Bendroveés veikla: Zmogiskyjy istekliy valdymas.

. Bendroveés veikla: finansy ir apskaitos tvarkymas.

0 N o U~ W N R

. Bendroveés rezultaty apzvalga.

II.L1. Verslo idéja: galimybiy vertinimas, paieska ir asmeninés galimybés

Verslo idéja: savo galimybiy paieska ir

Jvadas ir pagrindimas UZzduoties apzvalga: Daugelis iS musy nuolat susiduria su
verslo kdrimo galimybémis. Taciau nuspresti, kokj
sprendimag priimti, gali bGti sunku. Nesvarbu, ar pradedate
naujg verslg, ar bandote iSplésti savo dabartinj verslg su
nauja galimybe, labai svarbu Zinoti, kaip tinkamai jg jvertinti.
Zvelgiant | ateitj, yra keletas dalyky, j kuriuos reikia
atsizvelgti sprendZiant, ar verta pasinaudoti verslo galimybe.
Pagrindinis tikslas: IStirti rinkg, jvertinti galimybes kurti ir
plétoti verslo idéja.
Turinys: Studentai atliks rinkos tyrimg, jvertins esama tinklg,
jvertins savo asmeninius gebéjimus, tikrins rinkg ir valdys
pinigy srautus, supras, kokie valdymo jgldZiai yra butini
kuriant versla.

Darbo  organizavimas  ir IS viso 20 valandy:

trukmeé Pagrindinio turinio ir reikalingos medziagos paieska (6 val.)
Nepriklausomi besimokantieji dirba su déstytojy pagalba (11
val.)
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Vertinimas (3 val.)

Jranga ir iStekliai

Nesiojamas ar stacionarus kompiuteris, kompiuterio pelé,
spausdintuvas.

Interneto prieiga.

Biuro baldai: stalas, kedés, popierius, posédziy kambarys,
darbo kambarys ar darbo erdvé.

Mokymosi
metodai

1. Nustatykite visas (arba kiek jmanoma daugiau) galimy pristatyto verslo
nuostoliy rizikas. PavyzdZiui, pirmasis projekto etapas gali uztrukti ménesiu ilgiau
nei planuota, todel verslui bus taikomos finansinés nuobaudos ir papildomos
darbo sgnaudos (individualus tyrimas).

2.)vertinkite nuostoliy atsiradimo tikimybe. Ant popieriaus lapo arba skaic¢iuoklés
lape pazymeékite tris stulpelius su tikimybés procentais. Pazymeékite juos 25%
(maza), 50% (vidutiné) ir 75% (didelé), tada priskirkite kiekvieng galima rizikg
vienai i$ trijy kategorijy pagal jos jvertintg pasireiskimo tikimybe. PavyzdZiui, jei
tikimybé, kad pirmasis projekto etapas pasibaigs ménesiu véliau, yra mazas,
jdékite jj j stulpelj 25%. (Darbo grupé su déstytojo pagalba).

3. Nuspreskite, ar verslas gali patirti nuostolius ir ar verta rizikuoti. IS viso
projekto gauty pajamy atimkite galimus nuostolius. PavyzdzZiui, projektas yra
naudingas verslui, nes fiskaliniy mety pabaigoje gaunamas 50 000 eury pelnas,
atémus jmonés 6 000 eury nuostolius fiskaliniy mety pabaigoje, jei pirmasis
etapas nebus uzbaigtas laiku. (Idéjos jvertinimas)

4. Sugalvokite buda, kaip sumaZinti arba pasalinti rizikg. Pavyzdyje sumazinkite
arba pasalinkite 6 000 eury nuostoliy (dél baudy ir padidéjusiy darbo sgnaudy)
rizikg, atsiradusig dél uZdelsto termino, jtraukiant daugiau darbo jégos iS pat
pradziy, kad uZztikrinti termino laikymosi arba derantis dél termino perkélimo ir
pirmojo etapo pratesimo iki ménesio pabaigos. (Sprendimy priémimo procesas)

Mokymosi
tikslas/ai

1 TIKSLAS: Suprasti, koks yra rinkos dydis ir ar verta j jg patekti, ar ne.

2 TIKSLAS: Zinoti ir suprasti, ar yra kokiy nors naudingy santykiy, dél kuriy vertéty
pradéti naujg versla.

3 TIKSLAS: Suprasti asmeninj gebéjima tikrinti rinkg ir valdyti pinigy srautus.

4 TIKSLAS: Suprasti, kokie valdymo jgudZiai yra batini kuriant versla.

Rezultatai

jgytos
kompetencijos.

ir

IStekliai:

Finansinis rastingumas.

| veiksma orientuotas mokymasis:
e Mokymasis per patirt;.
e Darbas su kitais Zmonémis.
e Planavimas ir valdymas.
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Gairés B
vadovams 1
TIKSLUI pasiekti

Vienas i$ svarbiausiy veiksniy vertinant verslo galimybes yra rinkos dydis. Atlikite
nedidelj rinkos tyrima. ISsiaiskinkite, ar yra galimybiy rinka ir kokio dydZio yra ta
rinka. Pries pradedant verslg, turite bati tikri, kad paklausa yra. Jums nereikia tirti
didZiule rinka, bet padeda, kai turite suprantimg apie rinkg. Be to, gali padéti

Rinkos dydis Zinojimas, kokia yra rinka ir kokia tikimybe, kad pirkéjai mokés uz tai, kas
parduodama. Paprasykite mokiniy atlikti nedidelj rinkos tyrima ir iSsiaiSkinti, ar
toje vietoje yra naujo verslo paklausa.
https://www.b2binternational.com/what-we-do/markets/market-sizing-
research/

Gairés IB Ar verslo galimybeé atsiranda kartu su kai kuriais verslo santykiais? PavyzdZziui, ar

vadovams 2 turite tokiy asmeniniy verslo rysSiy, kurie padéty jvertinti verslo galimybe? Jei

TIKSLUI pasiekti

Verslo rysiai

Zinote kg nors, kas turi techninj potencialg, tai galéty jums padéti iSspresti tam
tikrus verslo karimo galimybés klausimus. Kokie jlsy santykiai su potencialiais
investuotojais ar klientais? Turint daugiau verslo rysiy, tikétina, kad galimybé
sukurti verslg bus sklandesné.

https://www.superoffice.com/blog/business-relationships/

Gairés B
vadovams 3
TIKSLUI pasiekti

Gebéjimas valdyti
pinigy srautus

Toliau reikia pazvelgti j gebéjima valdyti pinigy srautus. Ar yra skirtas pradinis
verslo finansavimas? Kokie yra bddai kiekvieng ménesj finansuoti verslg?
I$siaiskinkite, kaip bus valdomi pinigy srautai ir perzitrékite verslo plang. Turite
jsitikinti, kad verslas iSsilaikys tam tikrg laika.

https://www.inc.com/encyclopedia/cashflow.html

Gaires B
vadovams 4
TIKSLUI pasiekti

Valdymo jgudZiy
rinkiniai

Kokie yra dalyvaujanciy asmeny jgudzZiai? Jei vertinate savo verslo galimybes,
turite b0ti sgZiningi eidami prie deryby stalo. leSkodami verslo galimybés
investuoti arba pléstis, pazZilrékite | valdymo aparatg. Kokius jgldZius turi
vadovai? Ar jie tinkami ir kGrybingi? Ar pasitikite vadovy kompetencija, kad verslo
galimybé baty sekminga?

https://www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/starting-your-
business/business- skills

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

Kaip jvertinti savo verslo idéjg?

Savianalizé

PrieS pradédami tyrinéti savo idéjos jgyvendinamuma ir rinka, j kurig planuojate
patekti, jvertinkite savo talentus, norus ir tikslus. Apsvarstykite savo norg
rizikuoti, taip pat laiko ir energijos kiekj, kurio prireiks, kad verslas baty
sékmingas. Taip pat perzilrékite savo finansinius, personalo ir rinkodaros
jgtdzius, kad jsitikintumeéte, jog turite reikiamy ziniy, kad jdsy nauja jmoneée bity
sékminga.

Finansiniai komponentai
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SuZinoje apie investicijas, reikalingas esamam verslui ar franSizei jsigyti arba
pradines iSlaidas, kuriy prireiks verslo pradziai, jvertinkite savo finasinius
iSteklius. Dalis finansinio jvertinimo apima asmeniniy santaupy sumag, kurig galite
pridéti prie pradinés investicijos. Bankai paprastai reikalauja, kad verslininkai
pateikty dalj savo investicijy tam, kad parodyty sgZininguma ir norg derétis su
skolintoju. Vertindami savo sékmeés galimybes, jvertinkite pardavéjo,
investuotojy ir skolintojy teikiamg finansavima.

Rinkos tyrimai

Norédami gerai suprasti, j kg jsitraukiate, atlikite iSsamy rinkos tyrimo projekta,
kad nustatytuméte savo verslo pagrjstuma. Be tendencijy ir dabartiniy klienty
pirkimo modeliy statistikos rinkimo, turite Zinoti, kas yra jusy klientai, kur jie yra
ir kokia konkurencija jasy vietoveje. Apsvarstykite rinkos tyrima kaip pirmuosius
galimybiy analizés Zingsnius, kurie padeés tiksliai suprasti, kaip parduosite
produktus ar paslaugas konkreciai rinkai.

Rizikos vertinimas

ISsamus verslo galimybiy jvertinimas apima rizikos jvertinima. SaZiningas galimos
rizikos, bddingos naujam verslui, jvertinimas gali padéti pasiruosti galimoms
problemoms ir nuspresti, ar verta investuoti. ISsami informacija, kurig turite
apsvarstyti rizikos vertinimo procese, apima veiksnius, galinCius neigiamai
paveikti jusy verslg, pvz., bendrg ekonomikos bikle, aplinkos buakle ir kaitg ir jisy
konkurenty konkurencinguma. Taip pat reikéty jsivertinti savo sveikatg, jums
prieinama kredito lygj ir darbuotojy, kuriuos turésite pasamdyti, kad galétuméte
efektyviai valdyti verslg, skaiciy ir tipa.

Rémimas

Galiausiai jvertinkite, kiek paramos tikités gauti i$ savo Seimos ir bendruomenés.
Pradiniame naujo verslo atidarymo etape greiciausiai praleisite be galo daug
laiko, o tai gali turéti jtakos jlsy Seimos santykiams. Galimybiy jvertinimas
reikalauja profesiniy ir asmeniniy pasvarstymy. Kurj laikg gali tekti apriboti
iSorinius pomeégius ir jsipareigojimus. PoZilriai ir kultlrinés nuostatos jusy
bendruomenéje gali turéti jtakos jlsy gebeéjimui plésti ir islaikyti versla.
Jvertinkite savo padétj visose Siose srityse, kad jsitikintuméte, jog gausite
reikiamg parama.

Vertinimo
priemoniy
pavyzdziai

Kai kurie pasitlyti naudingi punktai vertinimui

Diskontuotas Pinigy Srautas (DPS)

Diskontuotas pinigy srautas yra verslo galimybiy vertinimo metodas, labiau
tinkantis investiciniams projektams, pvz., nekilnojamojo turto plétrai. Metodas
naudoja pinigy laiko verte, kuri daznai nustatoma pagal dabartinj vyriausybés
obligacijy pajamingumg, kad bty galima apskaiciuoti bUsimy pinigy srauty
rinkinio dabartine verte. Tiksliau, norédami rasti diskontuotg dabartine verte,
diskontuokite grynujy pinigy srautg per pirmajj laikotarpj pirmaisiais metais,
padalydami pinigy srautg pirmaisiais metais i$ pinigy laiko vertés plius 1.




OWN

FROM A LEARNER
TO AN OWNER

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Raskite diskontuotg pinigy srautg antrajame periode, padalydami antrojo
laikotarpio pinigy srautg i$ pinigy laiko vertés plius 1, pakeltg kvadratu. Treciojo
laikotarpio pinigy srautg padalinkite i$ pinigy laiko vertés plius 1, pakeltg kubu ir
pan. Sudéjus visus diskontuotus pinigy srautus per kiekvieng laikotarpj gaunama
diskontuota dabartiné verslo projekto verté. Tada palyginkite visy galimy verslo
galimybiy DPS. Galimybé su didZiausiu DPS yra pelningiausia investicija.

Pavyzdys: nekilnojamojo turto projektas

Apsvarstykite investicinj nekilnojamojo turto projektg, kurio statyba kainuoja 100
000 eury. Dabartinis JAV vyriausybés obligacijy pajamingumas yra 3 proc.
Pridedate 1, kad gautuméte 4 procenty pinigy laiko verte. Skai¢iuojate, kad per
pirmuosius ketverius metus plétra atne$ 20 000, 30 000, 30 000 ir 40 000 eury
nuomos mokescio. Pavertus 4 procentus | deSimtainj skaiCiy ir pridéjus 1,
gaunama 1,04. Padalijus neigiamg 100 000 € i§ 1,04, pirmaisiais metais
gaunamas neigiamas 96 153,85 € DPS. Padalijus 20 000 € i$ 1,042, antraisiais
metais DPS bus 18 491,12 €. Padalijus 30 000 € i$ 1,043, treciaisiais metais DPS
bus 26 669,89 €. Padalijus 30 000 EUR i$ 1,044 gaunamas 25 644,13 EUR DPS,
0 40 000 EUR padalijus is 1,045 gaunamas DPS.

32 877,08 €. Sudéjus visus DPS per kiekvieng laikotarpj gaunama 7 528,37 EUR
diskontuota dabartiné verté per pirmuosius penkerius metus. Palygine su
diskontuota kito projekto dabartine verte, pamatysite, kad investicinis
nekilnojamojo turto projektas yra jusy perspektyviausias verslo pasirinkimas.

Verslumo vertinimas.

Jei esate verslininkas ir svarstote apie naujg verslg, kuris neapima investiciniy
projekty, jusy verslo galimybiy vertinimas yra Siek tiek sudétingesnis ir visiskai
priklauso nuo naujos jmonés pobludZio. Konkretls aspektai, j kuriuos reikia
atsizvelgti, apima konkurencijg, vietg, verslo pradZios iSlaidas, verslo valdymo
iSlaidas, dabartine jasy produkty rinka ir finansavimo Saltinius. Kai maza Seimai
priklausanti savitarnos parduotuve turi nerimauti dél naujy konkurenty
persikelimo j jlsy rajong, tuo tarpu internetiné jmoné turi labiau rapintis
rinkodara ir paieskos sistemos btkle. Nors jdarbinimo konsultacinés jmonés
pradinés iSlaidos gali biti nedidelés, jos klestés tik tuomet, jei vadovas turés gerg
verslo rysiy tinklg. Arba sékminga automobiliy jmoné turés dideles pradines
iSlaidas, bet bus gerai jsitvirtinusi Zaliavy tiekimo grandinéje.

Pavyzdys: Vadybos konsultacijos

Paimkite, pavyzdziui, valdymo konsultavimo jmone. Mazai jmonei prireiks tik
nedidelio finansinio kapitalo atsargoms ir masinoms jsigyti, nes valdymo
konsultacijos daugiausia susije su biuro veikla. Tac¢iau jums reikés daugybés
auksto lygio talenty turin¢iy darbuotojuy. Sie Zmoneés sudarys jmonei dideles
iSlaidas atlyginimy forma. Be to, jUs turétuméte turéti didelj profesionaly jmoniy
savininky tinklg, kurie galéty pasinaudoti jusy valdymo konsultavimo patirtimi.
JUsy galimybés uzsidirbti priklauso nuo jasy sugebéjimo pritraukti klientus. Todél
pagrindiné kliGtis valdymo konsultacijy agentlrai yra potencialiy klienty paieska
pries pradedant kurti versla.
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Pavyzdys: Zaisliniy megkiuky fabrikas

PrieSingai nei vadybos konsultacijy agenttra, meskiuky fabrikas yra reiklus
kapitalui, nes jums reikia masiny, kad galétuméte efektyviai panaudoti laika ir
iSteklius. PrieSingai nei verslo tinklai ir Zmoniy talentai, jlsy raktas j sékme yra
rasti tinkamo tipo masinas uz konkurencingg kaing ir atsidurti idealioje tiekimo
grandinés tinklo vietoje. Pastarasis suteikia medZiagy sgnaudy pranasumus.
Ekonomiskai efektyvi darbo jéga dar labiau sumazina gamybos sgnaudas. Geras
pardavimo iSmanymas padeda jums pateikti savo gaminius j parduotuves.

Orientaciniai
klausimai

Ar jlsy idéja atitinka poreikj?

Ar produktas ar paslauga atitinka jusy gyvenimo tikslus?

Kaip Sio verslo pradZia paveiks jusy gyvenimg?

Ar turite galimybiy tas idéjas jgyvendinti?

Kuo isskirtinis jasy verslo sprendimas?

Ar patikrinote rizikg pradédami naujg veiklg potencialiame versle?

Ar Siuo metu turite daug konkurenty ar esate pirmasis?

Ar manote, kad turite vietine ar tarptautine rinkg?

Ar manote, kad savo verslg pristatysite atidarydami parduotuve, biurg arba
internetu?

Ar galvojate apie darbo jégg, kurios jums reikia norint atidaryti verslg
panaudojant kuo maZziau jégy ir pinigy?

Ar pagalvojote, kaip greitai konkurentai gali nukopijuoti jlsy idéjg?

Ar norint pradéti savo verslg reikia turéti didelj kapitalg?

Ar esate pasirenges pradéti verslg vienas ar jums reikia partneriy, kurie
pasidalinty kapitalu ir rizika?

Atsiliepimy
rinkinys

1. Nustatykite, kiek problema buvo teisingai nustatyta ir apibrézta.
Apsvarstykite, ar problema buvo suformuluota taip, kad bity galima
nustatyti daugybe skirtingy galimy pagrindiniy priezasciy. PavyzdZiui,
problemos apibrézimas ,pardavimy sumazéjimas” padeda nustatyti
daugybe pagrindiniy prieZasCiy, jskaitant konkurenty skaiciaus
padidéjima, poreikj padidinti reklamg ir tinkamo pardavimy personalo
mokymo trakuma.

2. Nustatykite, ar pagrindiné problema buvo nustatyta teisingai.
Apsvarstykite, ar nustacius buvo sprendziama pagrindiné problema, o ne
pagrindinés problemos simptomas. PavyzdZiui, jei pagrindiné problema
yra produkto kokybé, o simptomas yra sumazéjes pardavimas, papildomy
pardavimo jrankiy sprendimas bus neveiksmingas sprendZiant
pagrindine problema.

3. Perziurékite projekto duomenis, kad nustatytuméte, ar priimant
sprendimg buvo atsiZzvelgta | svarbius faktus. Atsizvelkite j duomeny
Saltiniy patikimuma ir surinkty duomeny iSsamuma.

4. |Jvertinkite panaudotus iSteklius, kad nustatytumeéte tinkamg sprendima.
Suzinokite, ar pagrindiniai darbuotojai buvo atrinkti pagal kompetencijg,
o ne pagal pareigas. Nustatykite, ar buvo nustatytas tinkamas projekto
rémejas, ar dalyvavo atitinkamos suinteresuotosios Salys ir ar buvo
pasitelkti treciyjy Saliy ekspertai, jei vidinis personalas neturéjo
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10.

atitinkamy Ziniy.

Perzilrékite sutartg sprendimg, kad jvertintuméte jo jgyvendinamuma.
Nustatykite, kad pasirinktas sprendimas buvo ,geriausias klaseje”,
atsizvelgiant j kitas galimas alternatyvas. Apsvarstykite, ar buvo jvertintas
pakankamas sprendimy skaiCius, kad bty sukurtas kokybiskas
sprendimas.

Apsvarstykite, ar galimiems sprendimams buvo nustatytas tinkamas
prioritetas. Pavyzdziui, nustatykite, ar sprendimas buvo pasirinktas tik
pagal jo jgyvendinimo laikg arba kaing.

SuZinokite, ar pasirinkimy rinkinys buvo teisingai jvertintas. Nustatykite,
ar sprendimy priemimo procese buvo konsultuojamasi su ekspertais ir ar
buvo visiskai ir teisingai jvertinti alternatyviy sprendimy privalumai ar
trakumai.

Nustatykite, ar sprendimy priémimo procesas padejo greitai nustatyti
tinkama sprendima. Jvertinkite tarpinius sprendimy priémimo terminus
ir apsvarstykite veiklos islaidas, kurios atsirado dél proceso vélavimo.
Apsvarstykite projekto atsakomybe. [Ssiaiskinkite, ar atitinkamiems
asmenims buvo pavesta atlikti tam tikrus sprendimo elementus.
Jvertinkite sprendimui nustatytas sékmeés priemones. Suzinokite, ar
sprendimas buvo sékmingai jgyvendintas per nustatytg laikg ir pagal
plang, ir ar jis iSsprendé problema be nenumatyty Salutiniy poveikiy.
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lIl.2. Verslo plano vystymas

Verslo plano vystymas

Jvadas ir
pagrindimas

UZduoties apzvalga: Verslo planas yra dokumentas, kuriame nustatote
savo tikslus ir Zingsnius bei laikg, per kurj turite pasiekti Siuos tikslus.
Verslo plano parengimas, kuris yra vienas i$ svarbiausiy Zingsniy
pradedant verslg, vaidina gyvybiskai svarby vaidmenj siekiant geriausiy
rezultaty efektyviausiai naudojant ribotus isteklius.

Pagrindinis tikslas: iSplétoti verslo idéjg marketingo poZilriu ir parengti
verslo plana.

Turinys: Studentai iSnagrinés gero ir naudingo verslo plano rengimo
detales ir parengs savo verslo planag.

Darbo
organizavimas  ir
trukme

I$ viso 25 valandos:

e Informacijos rinkimas poreikiy analizei (6 val.)
Duomeny tvarkymas pagal verslo idéjg (6 val.)
Verslo plano dokumentacija (10 val.)

e Vertinimo procesas (3 val.)

Jranga ir iStekliai

Techniné ir programiné jranga, naudojama su informacijos ir
komunikacijos technologijy (IKT) ir 2.0 Ziniatinklio jrankiy pagalba.

Mokymosi metodai

Rekomenduojamos literatdros ir interneto istekliy studijavimas;
Pokalbis-diskusija-grupiné diskusija;

Demonstracija;

Projektinis mokymasis;

Atvejo tyrimai;

Proty Sturmas;

Jsivertinimas;

Kolegy vertinimas.

Mokymosi
tikslas/ai

1 TIKSLAS: Verslo idéjos kdrimas marketingo poZilriu

2 TIKSLAS: SSGG analizé

3 TIKSLAS: Laiko, finansiniy ir rinkodaros strategijy planavimas
4 TIKSLAS: Reikalinga dokumentacija

Rezultatai ir jgytos

Idéjos ir galimybés:

kompetencijos. e |déjy vertinimas;

o Vizija;

e Finansinis ir ekonominis rastingumas;

e |niciatyvos émimasis;

e Planavimas ir valdymas.
Rekomendacijos Pateikite pristatyma apie esminj vaidmenj formuojant verslo idéjg, kuri
vadovams 1 bty jgyvendinama ir tinkama verslo planui.
TIKSLUI Leiskite kiekvienam greitai ir aiSkiai paaiskinti savo verslo idéjas.
(Verslo idéjos = Paprasykite studenty istirti panaSias idéjas ir palyginti su jy
kdrimas) sugeneruotomis idéjomis.

Veskite diskusijg apie verslo idéjos struktlrg, jgyvendinamumag,
kdrybiskuma ir kt.

Paprasykite besimokanciyjy istirti, kaip pirmiausia atsirado verslo
idéjos, kurios buvo labai sekmingos toje verslo srityje.
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Pademonstruokite jiems Zinomy verslininky sékmés istorijas (nuo jy
verslo pradzios).

Rekomendacijos
vadovams 2
TIKSLUI

(SSGG analize)

Pateikite pristatymg apie SSGG analizés svarbg. ISsamiai paaiskinkite
savo pristatymg, nurodydami SSGG privalumus ir galimus nuostolius,
kurie gali atsirasti, jei Sios analizés nebaty.

Veskite diskusijg apie kiekvieng elementa.

Parodykite jiems geros struktlros pavyzdj, kad pabréztumeéte
pagrindinius dalykus.

Paprasykite studenty atlikti pavyzdine analize naudojant realaus
gyvenimo pavyzdzius. Po to paprasykite jy atlikti tg pacig analize savo
verslo plane.

Paaiskinkite SSGG analizés poveikj verslo ateiciai.

Rekomendacijos
vadovams 3
TIKSLUI

(laiko planavimas,
finansy ir
rinkodaros
strategijos)

Pateikite pristatyma apie svarbiausius efektyvaus visy rasiy istekliy
naudojimo aspektus. Planuodami pabreézkite realybés svarba.
Vykdykite diskusijg apie trumpalaikius, vidutinés trukmes ir ilgalaikius
tikslus.

Skatinkite studentus naudoti realaus rinkodaros pasaulio skaicius.
Paprasykite jy istirti teisinius procesus ir atlikti administracinius
(popierinius) darbus.

Organizuokite vizitus j Pramoneés, prekybos ir amaty ramus, j verslo
jmones, pas sekmingus verslininkus norédami labiau detalizuoti plana.

Rekomendacijos
vadovams 4
TIKSLUI

(efektyvis
dokumentai)

Pateikite privalomas verslo plano dalis ir i$ pavyzdZio parodykite, kaip
jas uZpildyti.

Ypac pabrézkite pagrindiniy planavimo momenty santraukg, jmonés
aprasyma, rinkodaros tyrimy rezultatus, finansine strategijg, terminus.
Praveskite diskusijg apie efektyviausig verslo plano pristatymo ir
jgyvendinimo buda.

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

Rinkos situacija, preciziskas tiksly nustatymas, laiko ir finansy
valdymas.

Vertinimo jrankiy
pavyzdZiai

Pagrindiniy verslo plano daliy valdymo momentai:

e Ar paaiskinamas pagrindinis verslo plano tikslas?

e Ar buvo nurodyti produktai/paslaugos, kuriuos verslininkas
siekia pasidlyti ir jy tobulinimo galimybés?

e Ar verslo plano santrauka yra glausta, apimanti visg tikslg ir
jtikinanti vertintojg, kad verslo planas yra gerai parengtas?

e Ar yra minimi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jmoneés tikslai, jos
sukurtos strategijos Siems tikslams pasiekti ir konkurencijos
analize?

e Ar buvo analizuojami su tiksliniais klientais ir rinkomis susijusiy
produkty/paslaugy pokyciai (socialiniai, ekonominiai, politiniai
ir technologiniai) ir tendencijos?

Saves jsivertinimo jrankiai pagal tiesinj mastelj.
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Orientaciniai
klausimai

Koks yra pagrindinis verslo plano rengimo tikslas?

Kurios jlsy plano dalys yra esminés?

Kaip rasti tikry ir naudingy duomeny?

Kokie yra jusy plano prioritetai?

Ar turite B plang?

Ar jasy planas atitinka verslo poreikius?

Ar jjasy plang jtrauktas darbuotojy vaidmuo?

Ar jlsy planas jgyvendinamas realiame pasaulyje?

Kaip organizuojate teisinius procesus?

Kaip jds nustatote savo tiksly tipg laiko atZvilgiu?

Kokios yra silpniausios ir stipriausios jlsy plano vietos?
Kaip padengiate rizikos valdyma?

Ar finansinés dalys yra pakankamai aiskios ir iSsamios?

Ar jasy planas trumpas, bet gali apimti visg reikalingg informacijg?
Kokiais budais, jusy nuomone, reklamuoti savo verslg?

Ar jlsy planas atitinka jasy verslo idéjg?

Ar manote, kad jdsy planas yra novatoriskas ar tradicinis?

Atsiliepimy rinkinys

IKT priemoneés yra labai puikios ir padeda islaikyti aukstg mokymosi
lygj. Kiekviename Zingsnyje galite pasinaudoti Ziniatinklio 2.0 (web 2.0)
jrankiais.

TEMA: Verslo plano vystymas

Pavadinimas Formatas Aprasymas Nuoroda: Kalba
Parasyti savo Straipsnis  JUsy verslo planasyra jasy verslo  https://www.sba.gov  Angly
verslo plana pagrindas. ISmokite greitai ir /business-

efektyviai paradyti verslo plang guide/plan-your-

pagal verslo plano $ablong business/write-your-

business-plan
Tikras planas Ziniatinklio  Sis Ziniatinklio jrankis padeda https://www.youtub  Angly
jrankis verslininkams  parasyti verslo e.com/watch?v=i1b0

plang, uZsitikrinti finansavima ir _UdeOT]

gauti patarimus, padedancius

pasiekti savo tikslus. Jis turi

bandomajg versijg, kad suZinoti,

kaip galima pasinaudoti Siuo

jrankiu.
11  pavyzdinio Vaizdo Pristatome 11 pavyzdinio verslo https://www.youtub  Angly
verslo plano jrasas plano elementy smulkaus verslo  e.com/watch?v=i1b0
elementy, savininkams. Nesulauksite UdeOTl
kuriuos  turite sékmeés nezinanodami jvairiy
Zinoti smulkaus verslo plano

elementy. Verslo planas vyra
raktas | sékme bet kuriame
versle ir bet kurioje pramonés
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Sakoje. Taigi, jei vykdote verslg,
neturédami sékmingo verslo
plano, einate j didele nesékme.
JUs taip pat sugaisite savo laika.
Na, o verslo plany pavyzdziai ir
jy struktlra padeda nustatyti
geriausius verslo plano
elementus ir tinkamas idéjas.

Kaip parasyti Vaizdo
verslo plang jrasas
savo verslo

pradziai

9 batini verslo plano rasymo
Zingsniai, norint paraSyti verslo
plang savo jmonei ar tarnybai.

1 veiksmas — apibrézkite savo
vizija

2 veiksmas — nustatykite savo
asmeninius  tikslus ir verslo
tikslus

3 veiksmas — apibrézkite savo
unikaly pardavimo pasillyma

4 7ingsnis — paZinkite savo rinka
5 Zingsnis — paZinkite savo
klientg

6 veiksmas — iStirkite savo verslo
paklausa

7 veiksmas — nustatykite
rinkodaros tikslus

8 Zingsnis —  apibrézkite
rinkodaros strategijg

9 Zingsnis — imkités veiksmy!
Visi Sie Zingsniai yra labai
svarbis, kai rasote verslo plang
savo verslo pradziai.

https://www.youtub
e.com/watch?v=Fqch
50rUPVA

Angly

Verslo plano Vadovélis
rengimo
vadovas

Sio verslo plano rengimo vadovo
tikslas — uztikrinti, kad Sis planas
baty parengtas  tiksliai ir
iSsamiai, nurodant punktus, j
kuriuos reikia atsizvelgti
rengiant verslo plang, teikiant
paraiskas Zemés dkio ir kaimo
plétros paramos institucijai.

https://www.tkdk.go
v.tr/Content/File/Bas
vuruFiles/BasvuruPak
etiHazirlamaDokuma
nlari/IsPlaniHazirlam
aRehberi/lsPlaniHazir
lamaRehberi.pdf

Turky

Sékmingo verslo Vadovélis
plano rengimo

vadovas. Kas yra

verslo planas?

Kodél  verslo planas yra
gyvybiskai svarbus? Kas
turéty/neturéty bati jo tekste?
Kokie Zingsniai? Sis dokumentas
atsako j visus  klausimus,
paremtas vaizdiniais
duomenimis.

https://www.tobb.or
g.tr/TOBBGencGirisi

mcilerKurulu/SiteAss
ets/Sayfalar/EgitimSu

nu/Ba%C5%9Far%C4
%B11%C4%B1%20bir
%20i%C5%9F%20pla
n%C4%B1%20haz%C
4%B1rlama%20klavu

zu.pdf

Turky
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KOSGEB Verslo Vadoveélis+
planas 2021 m. Simuliacini
planas s puslapis

KOSGEB verslo plano 2021 m.
pavyzdzio puslapyje vaizdo jrasu
parodéme, kaip parengti
verslumo projektg. Taciau, kad
galétumete sukurti savo
projektg,  suteikéme  jums
galimybe atsisiysti jj Word
formatu su tusciu PDF failu.
Tokiu bddu galésite nesunkiai
kurti verslo plano etapus. Taip
pat jtraukéme jmones, kurios
rengia patikimiausius KOSGEB
verslo plany projektus.

https://www.kosgeb
krediler.com/kosgeb-

is-plani-ornegi/

Turky

Vaizdo
jrasas

Zaidimas, kuris
dingsta su
juokingiausiu
verslo planu
pasaulyje!

Kartais j pasaulj tenka pazvelgti
pro skirtingus langus. Gali bati
naudinga perziUréti pavyzdzius,
kaip atrodo geras verslo planas.
Taciau kartais reikia iSnagrinéti,
kaip atrodo blogas verslo planas.
Sis vaizdo jrasas pateikia kitokj
pozilrj j tai, kaip prastas planas
pakeité situacija.

https://www.youtub
e.com/watch?v=MSy

VTgsZkVA
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14



OWN
f FROM A LEARNER
TO AN OWNER

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

[1l.3. Bendrovés jkdrimas

Bendroveés kirimas

Jvadas ir
pagrindimas

UZduoties apZvalga: suprasti verslo teisiniy struktlry sgvokas ir verslo
nuosavybés bei planavimo pasekmes, akcentuojant verslo struktiros
tipus, mokescCiy pasekmes, atitikties jsipareigojimus ir teisinius
elementus.

Pagrindinis tikslas: iSnagrinéti kiekvieno verslo tipo ir struktlros
privalumus ir trakumus ir iSsiaiskinti, kuris i$ jy, studento nuomone,
geriausiai tinka jo verslo idéjai, be to, pateikti veiksmus, kuriy reikia
norint uzregistruoti savo verslg internetu.

Turinys: verslo teisiniy struktdry palyginimas; verslo struktdros
pasirinkimas; verslo teisiniy struktdry mokestinés pasekmes; teisiniai
samdymo duomenys — sutarcéiy sudarymo taisyklés/reglamentai ir
verslo registracija internetu

Darbo
organizavimas ir
trukme

IS viso: 25 valandos, kurios paskirstytos taip:

-10 val tiesioginis kontaktas su déstytojais/IB vadovais;

-15 val individualus ir (arba) grupinis darbas, j kurj jeina konsultacijos
su déstytojais/IB vadovais (pagal poreikj).

Jranga ir iStekliai

Kompiuteris, internetas, vadovéliai ir kita.

Mokymosi metodai

-Rekomenduojamos literatlros ir interneto iStekliy studijavimas;
-Pokalbiai ir diskusijos remiantis literattra ir interneto Saltiniais su
mokytoju/déstytoju;

-Sprendimy  priémimas remiantis
déstytoju/tutoriumi rezultatais;
-Individualus ir grupinis darbas;
-Pristatymo jvertinimas.

pokalbio ir diskusijos su

Mokymosi
tikslas/tikslai

1. Nustatyti verslo nuosavybés strukttry tipus ir batinus veiksnius

2. Nustatyti geriausig teisine tam tikros verslo idéjos struktlrg

3. Suprasti mokesciy reikalavimus skirtingoms teisinéms struktiroms
4. Nustatyti teisinius dokumentus, reikalingus samdant darbuotojus
5. Nurodyti veiksmus ir dokumentus, kuriy reikia norint jregistruoti
verslg internetu

Rezultatai ir jgytos
kompetencijos.
Prisijungimas prie
Entrecomp -
verslumo
kompetencijos

ldéjos ir galimybeés:

1.Vizija;

2. ldéjy vertinimas;

2. Etiskas ir tvarus mastymas.

IStekliai:

1.Istekliy telkimas;

2. Finansinis ir ekonominis rastingumas;
3. Kity resursy telkimas.

) veiksmag orientuotas mokymas:

1. Iniciatyva;

2. Planavimas ir valdymas;

3. Susidorojimas su netikrumu, dviprasmiskumu ir rizika.
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Rekomendacijos
vadovams,
taikomos nuo 1 iki
2 TIKSLO

Pateikite pristatyma apie skirtingus verslo nuosavybeés struktdry tipus
ir veiksnius, kurie reikalingi renkantis verslo teisine struktlrg. Pateikite
studentams vadovg, kuriame buty apibrézimai, pratimai ir sidloma
bibliografija / nuorodos (literatdra ir interneto saltiniai).

Paprasykite studenty nustatyti, kokia verslo strukttra, jy nuomone,
yra geriausia jiems, ir formavimo taisykles, kuriy reikés verslui, be to,
nustatyti kitus veiksnius, kurie gali bati svarbus.

Sios uZduoties pabaigoje studentai turéty sugebéti pagristi, koks
verslo nuosavybés tipas, jy nuomone, yra geriausias jy verslo idéjai, ir
kokig organizacijos forma jie naudos.

Rekomendacijos
vadovames,
taikomos nuo 3 iki 4
TIKSLO

Pateikite pristatymg apie mokesciy reikalavimus skirtingoms teisinéms
struktiroms ir  teisinius dokumentus, reikalingus samdant
darbuotojus. Be to, pateikite studentams vadovg, kuriame pateikiami
apibrézimai, paaiskinami reikalavimai ir apribojimai, sitloma
bibliografija ir nuorodos (literatdra ir interneto $altiniai).

Paprasykite mokiniy nustatyti savo verslo struktliros mokesciy
pranasumus ir trakumus, mokesciy formy tipus, kuriuos jie turés
pateikti, be teisiniy dokumenty, kuriy reikia, jei jie nuspresty samdyti
darbuotojus.

Sios uzduoties pabaigoje studentai turéty suprasti mokes¢iy pasekmes
jy verslo struktdrai, reikalingas mokesciy formas ir nustatyti teisinius
dokumentus, kuriy reikia, jei jie samdo darbuotojus.

Rekomendacijos
vadovames,
taikomos 5 TIKSLUI

Pateikite pristatyma, kuriame nurodykite oficialias verslo registravimo
svetaines, reikalingus teisinius dokumentus ir registracijos islaidas.
Pabaigoje studentai turéty sugebéti nustatyti veiksmus ir
dokumentus, kuriy reikia norint jregistruoti savo verslg internetu.

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

Nuolatinis vertinimas stebint ir vertinant skersinj portfelj, siekiant
nustatyti studenty verslo teisinés struktdros pasirinkima (nuosavybe ir
atsakomybe); mokesciy pasekmes ir oficialios formos, teisiniai
personalo samdymo dokumentai (jei reikia) ir nuoseklus jmoneés
registracijos internetu vadovas, j kurj jtraukta registracijos mokescio
kaina.

Vertinimo
pavyzdZiai

bady

Stebéjimo lentelés ir skersiniai portfelio vertinimo tinkleliai (lentelés).

Orientaciniai
klausimai

1. Kokie yra skirtingi bendroviy teisiniy struktiry tipai?

2. Koks minimalus jstatinis kapitalas reikalingas norint pradéti verslg?
Kokius apribojimus turiu jveikti, kad perkelCiau kapitalg i§ banko
sgskaitos, susietos su kg tik jsteigta jmone (pvz., ar galiu jj atsiimti kitg
dieng)? Kuo skiriasi kapitalas ir akcinis kapitalas? Kokios vyra
alternatyvos gauti atlyginimg uz savo paslaugas (pvz.: atlyginimas vs
dividendai)?

3. Kaip ir kada turéciau uZregistruoti jmone/prekés Zenklo
pavadinimg? Kuo skiriasi jmoné (jmonés pavadinimas) ir prekés
zenklas? Kiek kainuoja jmonés/prekés Zenklo registracija? Ar galiu
pakeisti jmonés pavadinimg sukilres j3? Kokig informacijg jmonée
turéty atskleisti? Kokias mokestines prievoles turi jmone?
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4. Kokie yra darbuotojy samdymo sutarciy tipai? Kokios yra taisyklés ir
pagrindiniai apribojimai? Kur galiu rasti pavyzdziy? Kokie mokymo
jsipareigojimai man, kaip verslininkui, taikomi? Kokiomis sglygomis
jmoné gali nutraukti darbuotojo darbo sutartj? Ar yra kokiy nors
privalumy samdant darbuotojus?

5. Kokie yra jmonés jstatai, kokig informacija jie teikia ir kam jie skirti?
Kur galiu pamatyti jstaty pavyzdzius, kad buty apibrézti mano jmonés
jstatai?

6. Kokios yra su jmonémis susijusios valstybés paslaugos ir kaip jomis
pasinaudoti internete? Kokia yra oficiali valstybés bendravimo su
jmonémis priemoné (pvz., registruotas laiskas, el. pastas)? Kuris yra
labiausiai paplites?

7. Kur galiu legaliai jregistruoti savo jmone? Ar galiu uZsiregistruoti
internetu? Kokios internetinés paslaugos teikiamos jmonéms? Ar yra
teisinis dokumentas, nurodantis jmonés teisinj statusg?

Atsiliepimai

Apsvarstykite verslo teisiniy struktlry tipus ir pateikite buvusiy
besimokanciyjy, kurie pradéjo savo verslg, pavyzdziy. Dirbkite su
vietiniais verslo inkubatoriais, kad besimokantiesiems suteikti
praktinés informacijos.

TEMA: Bendroves kirimas

Pavadinim Formatas Aprasymas Nuoroda: Kalba
as
Verslo Interneto  Sia interneto platforma sukdreé https://toolkit.ifempo  Angly
struktiry  platforma FEMPOWER projektas, bendrai wer.eu/
ir finansuojamas i$ ES Erasmus+
kompanijy programos. Jos tikslas — skatinti
tipai motery verslumg ir verslumo

inovacijas, dirbti taikant

praktiskg ir novatoriskg pozilrj

bei padéti ugdyti verslumo

gebéjimus, naudojant

sumodeliuoty projekty

simuliatorius  su  realiomis

situacijomis, atsirandanciomis

jvairiuose verslo scenarijuose.
Partneryst  Straipsnis Pelno  siekiandios  jmonés https://managementh Angly
e ir akcinio paprastai yra trijy pagrindiniy elp.org/organizations/
kapitalo teisiniy formuy, jskaitant structures.htm#ancho
reikalavim nejregistruotas, korporacijas ir r1631135
ai ribotos atsakomybeés

bendroves. Yra ir kity verslo
formy, pavyzdziui, ne pelno,
fransizeés, valstybinés
korporacijos, kooperatyvai,
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ribotos atsakomybeés
korporacija (L3C) ir kt.

Mokestiné Straipsnis Asmenys ir jmoniy savininkai https://www.wolterskl Angly
s ir daznai turi daugiau nei vieng uwer.com/en/expert-
buhalterin bldg, kaip uzbaigti insights/tax-
es apmokestinamajj sandorj. avoidance-is-legal-tax-
prievolés Mokesciy planavimas jvertina evasion-is-criminal
jvairias  mokesciy galimybes,
kad nustatyty, kaip atlikti verslo
ir asmeninius sandorius,
siekiant sumazinti arba
panaikinti  savo  mokestine
prievole.
Komandos Interneto Ar Zinote, kaip atpazinti Recruiting, Hiring and Angly
apibréZzim  svetainé  sumanius ir universaliausius Termination Best
as: savo  verslo  darbuotojus? Practices
sutarties Naudokite Siuos darbo ir (thebalancecareers.co
sudarymo personalo iSteklius, kad m)
taisykles suzinotuméte apie darbuotojy
planavimo, jdarbinimo,
pokalbiy, atrankos ir samdymo
praktika.
Jmonés Straipsnis  Kas gali parengti mano jmonés https://nikolsen.com/  Angly
jstatai jstatus? en/article/who-can-
Europos bendroveés statuto draft-statutes-my-
Interneto  reglamentu jvedama europiné company
svetainé  teisiné forma ES teritorijoje
steigiamoms akcinéms https://eur-
bendrovéms, Zinomoms lex.europa.eu/legal-
lotynisku pavadinimu Societas content/EN/TXT/?uri=
Europaea — taigi ir jy LEGISSUM%3AI26016
santrumpa SE. Ji sukuria bendrg
teisine  baze, pagal kurig https://eportugal.gov.
skirtingy ES 3Saliy jmonés gali pt/en/inicio/espaco-
planuoti ir vykdyti savo verslo empresa/escolher-a-
reorganizavimg ES mastu, taip forma-legal-da-sua-
pat Europos ekonominei erdvei empresa
(EEE) priklausanciose Salyse.
Elektronini Kiekviena  Salis turi savo Portugal:
S specifine  erdve rySiui su https://eportugal.gov.
prisijungi valstybés tarnybomis uzmegzti. pt/en/inicio/espaco-
mas prie Todél kiekvienos Salies svetainé empresa
valstybeés turi bati pateikta taip, kad baty Turkey:
tarnyby rodomas kiekvienas 3$altinis ir https://en.kosgeb.gov.
Salies teikiamos paslaugos. tr/

https://www.trade.go
v.tr/
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Jmoneés
plétra/fran
Size

Kursai

Fransizé apima sutartinj
susitarima tarp fransizés davejo
ir  mazmeninés prekybos
franSizés  gavéjo.  FranSizés
davéjas gali blti gamintojas,
didmenininkas arba paslaugy
rémejas. Fransize arba
sutartine sutartis leidZia
franSizés gavejui vykdyti veiklg
nusistovejusiu vardu ir pagal
tam tikrg verslo model;.
Norédamas gauti fransize,
fransizés gaveéjas turi sumokéti
pradinj  mokest]  franSizés
davéjui. Po to fransizés gavéjas
kas ménesj moka procentg nuo
bendruyjy pardavimy mainais uz
teises parduoti fransizés davéjo
prekes ir paslaugas tam tikroje
vietovéje.

https://www.udemy.c
om/share/105s4u3@S
RwLETi50laXLIfAQilO1
7-
b6cq8f85ytFTKkSKWXiZ
g81srGRG2pTVzBhQag

KQOb/

Angly
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Bendroveés veikla: rinkodaros valdymas
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advertising
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Bendrovés veikla: rinkodaros valdymas

Bendroveés veikla: rinkodaros valdymas.

Jvadas ir UZduoties apzvalga: Marketingo vadyba, kaip organizacijos padalinys,
pagrindimas vykdo visas jmonés rinkodaros funkcijas. Rinkodaros planas — tai verslo
etapy rinkinys, nubréziantis zZingsnius, kuriy reikia imtis norint sékmingai
uzimti tinkamg segmentg ar niSine rinkg. BOtent marketingo plane
aprasomi paslaugos ar prekés pozicionavimo budai, reklamos galimybés,
praktika paremtos idéjos, kainodara ir kiti svarbds, i anksto sutarti
punktai.
Pagrindinis tikslas: Jtvirtinti ir tobulinti rinkodaros kompetencijas, ugdyti
gebéjimus, atlikti rinkodaros tyrimus, formuoti asortimentg, nustatyti
kainas ir organizuoti prekiy pardavima.
Turinys: Marketingo vadybos skyriuje atliekami marketingo tyrimai
(informacijos paieska, rinkimas, apdorojimas ir aplinkos bei jmonés
analizé, reikalinga marketingo valdymo problemoms spresti). Rinkodaros
valdymui reikalinga Siy tyrimy informacija, siekiant:
e jvertinti rinkos situacijg ir numatyti numatomus pokycius,
e apibrézti rinkodaros veiksmy tikslus,
e plétoti rinkodaros strategijas,
e plétoti rinkodaros priemones,
e kontroliuoti rinkodaros veiksmus.
Darbo IS viso 25 valandos:

organizavimas ir
trukme

Kontaktinis laikas (10 val.)
Studentai dirba savarankiskai konsultuodamiesi su déstytoju (12 val.)
Vertinimas (3 val.)

Jranga ir iStekliai

Rinkodaros programos.
Dokumenty standartai ir Sablonai.
IB marketingo skyriaus pareigybiy aprasymo metodiné medZiaga.

Mokymosi Rekomenduojamos literatdros ir interneto $altiniy, dokumenty pavyzdziy
metodai studijavimas;

Pokalbis-diskusija;

Individualus ar grupinis uzduoties atlikimas;

ldéjos jvertinimas;

Sprendimy priémimas.
Mokymosi 1 TIKSLAS. Istirti, kaip jvairios rinkos tiriamos naudojant skirtingus

tikslas/tikslai

modelius ir jrankius.
2 TIKSLAS. Istirti produkty rinkodaros metodus nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu. Sukurti naujo produkto rinkodaros kampanijos plana.

Rezultatai ir

jgytos
kompetencijos.

ldéjos ir galimybés:
e etiskas ir tvarus mgstymas,
e kirybiskumas,
e vizija.
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IStekliai:
e motyvacija ir uzsispyrimas;
e savimone ir saves efektyvumas,
e iStekliy kaupimas.
) veiklg nukreiptas mokymas:
e planavimas ir valdymas;
e darbas su kitais Zmonémis;
e mokymasis per patirtj,
e iniciatyva.

Rekomendacijos
vadovams 1
TIKSLUI
(SuZinokite, kaip
jvairios  rinkos
tiriamos
naudojant
skirtingus
modelius ir
jrankius)

Marketingo vaidmuo

Rinkos tyrimo metodai

Rinkodaroje naudojami verslo modeliai

IB vadovo pristatymas: apibidinkite mokymo tikslus, kaip jie bus
vertinami ir metodika, naudojamg pateikiant turinj. Pristatymas taip pat
turéty apimti studenty ltkescius, ko reikalaujama is besimokanciyjy, ypac
atsizvelgiant j individualig/nepriklausoma tiriamaja veikla.

IB vadovo vadovaujama diskusija: apsvarstykite jvairius metodus,
naudojamus prekiaujant produktais ir paslaugomis, ir apie tai, ar jie
artimiausiu metu pasikeis. Padékite studentams nustatyti mobiliosios
rinkodaros tendencijas ir socialinés Ziniasklaidos poveikj rinkodarai.

IB vadovo pristatymas: Temos ,Kas yra rinkodara? “ apzvalga, jskaitant
nuorodas j rinkos tyrimus, vartotojy elgesj ir rinkodaros bei reklamos
derinj.

Studentai pasirenka kai kurias sekmingomis pripaZzintas jmones ir atlieka
internetinius tyrimus, kad issiaiskinty, kaip Sios jmonés parduoda savo
produktus.

Vizitas: studentai apsilanko vietiniame mazmeninés prekybos parke arba
prekybos centre, kad jgyty pagrindinj supratimg apie jvairius verslo ir
produkty pardavimo bldus. Studentai turéty sutelkti démesj j produkty
ir tarptautiniy jmoniy paieska.

IB vadovo vedama diskusija: aptarkite masiniy ir niSiniy rinky skirtumus ir
pristatykite rinkos segmentavimo koncepcijg. Aptarkite, kaip galima
segmentuoti rinkas.

IB vadovo pristatymas: Kas yra prekés Zenklas ir prekés jvaizdis ir kaip jie
formuojami? Pateikite besimokantiesiems daugybe pavyzdziy, pvz.,
firminiy bakaléjos ar gérimy produkty.

Individuali tiriamoji veikla: studentai tyrinéja daugybe pripaZinty
pasauliniy prekiy Zenkly is skirtingy pasauliniy rinky. Kiekvienam prekes
Zenklui jie turéty nustatyti prekés zenklo vaizdg, tikslinj klienty segmenta
ir klienty poreikius bei norus, kurie tenkinami to prekeés zenklo. Tai gali
blti paversta grupine arba porine veikla, kai asmenys tiria du prekiy
Zenklus, o grupé dalijasi savo tyrimais, todeél jie turi daugybe duomeny,
kuriuos galima naudoti ateityje.

IB vadovo pristatymas: Rinkos tyrimo metodai. Tyrimo plano ypatumai.
Jtraukite terminus, dalyko nustatyma, jrodymy atrankg ir registravima bei
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iSvady, pagrjsty tyrimy jrodymais, rengimga. Apzvelkite rinkos
segmentavimo pagal demografinius, geografinius, psichografinius ir
elgesio veiksnius ypatybes.

Darbas poromis: studentai sudaro trumpg rinkos tyrimo plang naujam
pasirinktam produktui/paslaugai. Besimokantieji svarsto savo duomeny
pagrjstuma ir kaip juos buty galima patobulinti. Jie turéty patikrinti
duomeny patikimuma, paplitima ir pakankamuma.

IB vadovo pristatymas: Supazindinkite su vidiniais ir iSoriniais veiksniais,
turinCiais jtakos rinkodaros kampanijai. Apsvarstykite tokius vidinius
veiksnius kaip:

e rinkodaros biudZeto dydis ir finansy prieinamumas;

® vers|lo organizacijos dydis, kultira, etika ir vertybés;

® santykiné skirtingy rinkodaros metody kaina;

® specialisty prieinamumas.

Tada apsvarstykite iSorinius veiksnius, naudodami STEEPLE analize
(socialine, technologine, ekonomine, aplinkosaugos, politine, teisine,
etine).

Rinkodaros komplekso taikymas rinkodaros kampanijoje (4P: produktas,
kaina, vieta, reklama)

ISpléstas rinkodaros kompleksas (7P: produktas, kaina, vieta, reklama,
Zmonés, procesas ir fiziné aplinka)

Diskusija su IB vadovu: aptarkite, kas jtraukta j rinkodaros kompleksg (4P:
produktas, kaina, vieta, reklama). Aptarkite papildomus elementus, kurie
sudaro iSpléstinj rinkodaros derinj (7P: Zmonés, procesas ir fiziné aplinka).
Paaiskinkite rinkodaros komplekso naudojimg jmonéje, kuriant
rinkodaros planus.

Mazos grupés veikla: studentai iSnagrinéja jvairius produktus ir
kiekvienam taiko 7 iSpléstinio rinkodaros komplekso elementus. Tada jie
pasirenka naujg savo verslg ir pateikia iSpléstinj Sios jmonés rinkodaros
rinkinj, iSsamiai pagrjsdami savo pasirinkima.

Vizitas: apsilankykite vietiniame prekybos centre, kad pamatytuméte
iSpléstinio rinkodaros derinio pritaikyma praktiskoje aplinkoje.

IB vadovo pristatymas: paaiskinkite konkurenty analizés vaidmenj ir
ypatybes bei pasekmes verslui. Porterio penkiy jégy analizés modelis
(Porter’s Five Forces).

Mazy grupiy veikla: pateikite besimokantiesiems keletg mini atvejy,
skirty jvairioms jmonéms. Tikimasi, kad studentai priims pagrjstus
rinkodaros sprendimus, taikydami ,Porterio penkiy jégy“ (,Porter's Five
Forces”) metoda.

IB vadovo pristatymas: Paaiskinkite iSorinés aplinkos, kurioje veikia
verslas, sampratg. Apsvarstykite politine, ekonomine, socialing,
technologine, aplinkos ir teisine aplinka.

UZsiémimas maZose grupése / grupiné diskusija: Studentai svarsto, kaip
verslas turéty reaguoti j iSorine aplinkg. Studentai sukuria dvi lenteles,
kuriose iSvardyti galimi iSoriniai poveikiai — vieng stambiam verslui, kitg —
smulkiam verslui. Juose turéty bati Sios antrasteés:
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® politinis

e ckonoming, fiskaliné, pinigy ir kita politika
® socialinis

e technologinis

® aplinkosaugos

® teisinis.

IB vadovo pristatymas: Supazindinti su reklaminio rinkinio komponentais
(reklama, rySiai su visuomene, reklaminiy pardavimy skatinimas,
tiesioginé rinkodara ir asmeninis pardavimas) ir jy pritaikymu rinkodaros
kampanijoje.

IB vadovo vedama diskusija: Aptarkite produkto pozicionavimo
pavyzdZius: jo paskirtj ir indelj j rinkodaros kampanijos, skirtos
konkrecioms tikslinéms grupéms, kdrima.

MaZos grupés veikla: studentai pasirenka verslg, tiria jo produkto pozicijg
ir dalijasi savo iSvadomis su grupe.

Individuali veikla: atlikti tam tikrus vietinius tyrimus, renkant vietiniy
jmoniy reklaminés medziagos lankstinukus, nustatant jy bendrus bruozus
ir jvertinant jy poveikj pardavimy apyvartai, klienty lojalumui ir kt.

IB vadovo pristatymas: Paaiskinkite iSorine verslo aplinkg pasauliniame
kontekste. Pakalbékite apie tai, kodél verslui svarbu suprasti aplinka,
kurioje jis vykdo tarptautinj verslg, ir apZvelgti PEST ir PESTLE veiksnius.
Poriné veikla: studentai nustato kai kuriuos skirtingus veiksnius, kurie gali
atsirasti atliekant nacionalinio verslo aplinkos analize, lyginant su
tarptautiniu verslu.

IB vadovo vedama diskusija: apie PEST/PESTLE/STEEPLE analize.

Poriné veikla: vadovaukite studentams renkantis tarptautinj verslg,
kuriam jie turéty atlikti aplinkos analize. Paskirstykite uzduotis
skirtingoms poroms, kurios turi taikyti skirtingus aplinkos analizés
metodus (PEST/PESTLE/STEEPLE).

Studenty pristatymai: Jie pristato savo aplinkos analizés rezultatus
auditorijai.

IB vadovo pristatymas: SSGG analizé.

Poriné veikla: paprasykite studenty pasirinkti jiems pazjstama verslg ir
atlikti verslo SSGG analize. Jie turi pristatyti savo iSvadas visai grupei, kad
baty sukurtas verslo analizés bankas.

IB vadovo pristatymai ir studenty diskusija: apie tyrimo duomeny
metodus, kuriais grindZiama situacijy analizé (SSGG/ STEEPLE ir kaip
taikyti Porterio penkiy jégy analize).

Individuali veikla: pateikite studentams keletg mini atvejy, kad jie
nustatyty tiksline rinkg, atlikty konkurenty analize ir kiekvienam
pritaikyty Porterio penkiy jégy analize tam, kad galéty pamatyti Porterio
penkiy jegy taikyma skirtinguose kontekstuose.

IB vadovo pristatymas: Paaiskinkite skirtingy kainodaros strategijy
naudojimg taip, kad atitikty skirtingus rinkodaros tikslus. Pateikite
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studentams skirtingy produkty su skirtingomis kainomis pavyzdZius ir
paprasykite jy pagalvoti, kodél buvo pasirinkta tam tikra kaina.
Auditorijos diskusija: Aptarkite, kaip pagrjstai pasirinkti tinkama jvairiy
produkty ar paslaugy kainodaros strategija.

IB vadovo vedama diskusija: pateikite besimokantiesiems pagrindinio
turinio pavyzdziy is keliy sekmingy rinkodaros kampanijy. Aptarkite, ko
siekiama kiekviena kampanija (pvz., prekés zenklo Zinomumo, potencialiy
klienty generavimo ar konversijos, lojalumo ar papildomo pardavimo).
Paprasykite studenty pagalvoti, ar Zinia aiski, ar nesuprantama ir ar
kampanija klrybinga ir (arba) jsimintina.

Diskusija su IB vadovu: apibendrinkite iSpléstinj rinkodaros derinj.

Poriné veikla: studentai tiria pagrindinius veiksnius, turincius jtakos
integruotam rinkodaros kompleksui, tiria iSpléstinj rinkodaros derinj ir
pritaiko koncepcijas dviem kontrastingiems produktams ir vienai
paslaugai.

Diskusija su IB vadovu: apie tai, kaip verslo organizacijos pasirenka
tinkamiausias Ziniasklaidos priemones savo rinkodaros kampanijoms.
Studentai tiria jvairias Ziniasklaidos priemones, pvz.: televizija, radijg,
spaudg, internety, iSkabas, prekiy demonstravimg, mobiliuosius
jrenginius, rémima ir kitas galimybes, pavyzdZiui, kaip panaudoti kasos
kvitus.

Pristatymas: Studentai pristato savo tyrimy rezultatus visai grupei, atsako
j klausimus apie tyrima.

IB vadovo pristatymas: pristatykite islaidas, j kurias reikia atsizvelgti, pvz.,
kdrybos islaidas, spausdinimo/eksponavimo islaidas ir technines islaidas,
tokias kaip svetainés kodavimas ir valdymo laikas.

Poriné veikla: studentai tiria individualias rinkodaros kampanijos islaidas,
naudodamiesi internetu ir kitais informacijos Saltiniais.

IB vadovo pristatymas: kaip iSmatuoti rinkodaros kampanijos sékme ar
nesékme ir kaip jvertinti rinkodaros investicijy graza.

Diskusija klaséje: aptarkite, kaip bus fiksuojami kampanijos vertinimo
duomenys (pvz., telefono numeriai, socialiné Ziniasklaida).

IB vadovo vedama diskusija: veskite auditorijos diskusijg apie tai, kaip
jvertinti rinkodaros kampanijos tinkamuma.

Poriné veikla: pateikite besimokantiesiems rinkodaros kampanijos atvejo
analize, kad jvertintumeéte, ar ji tinkama, ar ne.

Rekomendacijos

vadovams
TIKSLUI
(ISnagrinékite
produkty
rinkodaros
metodus
nacionaliniu
tarptautiniu
mastu.

2

ir

IStirti rinkos ypatybes

Tirti rinkodaros kampanijas

IStirti reklamos rinkinio taikyma

Marketingo tikslai ir uzdaviniai

Plétoti pagrindimg

Rinkodaros komplekso taikymas

Rinkodaros kampanijos

IB vadovo vedama diskusija: Apibrézkite tikslinés rinkos ir jos segmenty
sampratg. Pateikite kai kuriy Zinomy verslo organizacijy tiksliniy rinky
pavyzdZiy.
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Sukurkite naujo Grupés diskusija: apsvarstykite, kurie rinkodaros metodai yra geriausi

produkto
rinkodaros
kampanijos
plang.)

skirtingoms tikslinéms rinkoms ir kodél.

IB vadovo pristatymas: rinkodaros kampanijy tyrimas.

Diskusija su IB vadovu: Apibendrinkite rinkodaros derinius bei ispléstinius
rinkodaros derinius.

MaZos grupés veikla: pateikite studentams gerai Zinomo verslo
rinkodaros kampanijos atvejo analize. Paprasykite jy jvertinti tos
kampanijos efektyvuma. Jie turéty atsizvelgti j kampanijos rezultatus,
susietus su tikslais, kiekybinémis ir kokybinémis priemonémis ir internete
pasiekiama statistika

IB vadovo pristatymas: pateikite reklamos derinio apZvalga.

IB vadovo vedama diskusija: aptarkite, kaip laikui bégant pasikeité
interneto vaidmuo reklamuojant produktus ir paslaugas.

IB vadovo pristatymas: paaiskinkite jvairiy tyrimo metody ir priemoniy
naudojima, kai jmoné reklamuoja savo produktus ar paslaugas tikslinei
rinkai, susijusj su reklama, vieSaisiais rySiais ar vieSumu, pardavimo
skatinimu, tiesiogine rinkodara, asmeniniu pardavimu.

Auditorijos diskusija: aptarkite, kaip pagrjstai pasirinkti tinkama tyrimo
metoda.

IB vadovo pristatymas: apibudinkite jvairias reklamines veiklas, pvz.
mokama reklama, pardavimo skatinimo pasitlymai, vieSyjy rysiy veikla,
asmeninis pardavimas, rémimas, jzymiy verslo atstovy jrodymai,
produkty rodymas televizijoje ir kine, naujy Ziniasklaidos priemoniy
naudojimas, skaitmeniné rinkodara ir partizaniné rinkodara.

Individuali veikla: studentai tiria kiekvienos reklamos veiklos rasies
pavyzdZzius ir sudaro lentele, kurioje parodo kiekvienos rasies privalumus
ir trdkumus.

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

IB vadovo pastebéjimai (pradinis, testinis, galutinis).

Studenty komandos gebéjimy ataskaitoje aiskiai pateikti rinkodaros
procesai, sukurti teisingi dokumentai, iSvados ir pasitlymai tobulinimui.
Studenty jsivertinimas (pradinis, testinis, galutinis).

Vertinimo
priemoniy
pavyzdZiai

Saves jsivertinimas. Tai teigiamas ir konstruktyvus budas jtraukti IB
studentus | vertinimo procesg ir stebéti jy iSsiugdytus jgldZius bei
pasiektg paZanga. Tai galima padaryti dviem etapais: pildant anketas ir
akis j akj pasikalbant su IB vadovu. Abu Sie bldai gali bati derinami, o
studentas gali uZpildyti anketg po diskusijos su IB vadovu arba jos metu.
Savarankisko darbo profilis. Tai yra parengta karjeros strategija ir
nubrézta ateities vizija. Studentai gali iSdéstyti idéjas konkrecia vizijos
forma, kuri isryskinty svarbius elementus.

Stebéti, kaip atliekama uzduotis, siekiant nustatyti, apibldinti ir iSvardyti
studenty poreikius ir siekius trumpuoju, vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu,
individualias ir grupés stiprigsias ir silpngsias puses bei vidinius/iSorinius
iSteklius, kuriuos jie ketina naudoti.

Jgudziy ir gebéjimy demonstravimas, kai parodomi jvairiy tipy istekliai,
kuriuos studentai jau Zino ir ketina naudoti ir kuriy dar reikia ieskoti. Taip
pat stebima, ar studentai gali susieti savo individualius ir grupinius
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gebéjimus, kai jie demonstruoja norg panaudoti savo stiprybes ir Zinias,
kad maksimaliai iShaudoty visus galimus budus sukurti verte.

Tokiu budu IB vadovai gali stebéti student darbg ir badus, kuriais jie
atlieka uzduotis, duoti teigiama ir konstruktyvy grjZztamajj rysj bei jvertinti
ir pamatyti jvairiy vaidmeny potencialg. Tai galima padaryti skirtingais
laiko tarpais.

Pradinis stebéjimo jvertinimas. IB veiklos pradzioje.

Nuolatinio stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint studenty
darbg IB aplinkoje.

Galutinis pastebéjimas. Pasibaigus praktikai IB. Tai identifikuoja studento
holistines Zinias apie problemas ir demonstruoja evoliucijg bei Zinias
mokymosi metu. Tai gali bati svarbiausias pagrindiniy kompetencijy
patikrinimas.

Komandos gebéjimy ataskaita. Tai apima individualius darbo pomeégius ir
bendrg studenty pasitenkinimg darbu. Taip pat baty galima issiaiskinti,
kaip skirtingos komandos idéjos gali sukurti verte ir kaip komanda gali j3
veiksmingai panaudoti.

Orientaciniai Kas yra rinkodaros tyrimai?
klausimai Koks rinkodaros tyrimo tikslas?
Kokias rinkodaros tyrimy sritis iSmanote?
Nurodykite, kas galéty bati rinkodaros tyrimo objektas?
Kokia sekmeés formulé slypi rinkodaros komplekse?
Kokig jtaka rinkodaros veiksniai turi vartotojy elgesiui?
Ar kampanija sustiprina prekeés Zenklo vertybes ir jei taip, tai kaip?
Ar rinkodaros veikla yra tvari ir pagrjsta?
Ar galima pakeisti kampanija, jei pasikeicia vidiné ar iSoriné jtaka?
Ar kampanija atitinka uZsibréztus tikslus?
Noréedami pagrjsti atsakymus, naudokite pavyzdzius.
Ar kampanija pasiekia tinkama tiksline auditorijg?
Ar yra kokiy nors etiniy ar teisiniy sumetimy, j kuriuos reikia atsizvelgti?

Atsiliepimy Modulio tikslai aiskiai apibrézti, teorija paremta praktiniais pavyzdziais.

rinkinys Vertinimo uZduotys suteikia galimybe pademonstruoti modulio studijy
metu jgytas Zinias ir jgudZius. Pateikiamas atsiliepimas apie atliktus
darbus (aptariami atsiskaitymy, savarankisko darbo ir kt. rezultatai).
Savalaikés déstytojy konsultacijos.

TEMA: Bendroveés veikla: rinkodara

Pavadinimas  Formatas AprasSymas Nuoroda Kalba
Rinkodaros Straipsni  Kas yra rinkodara? https://courses.lum Angly
vaidmuo s, vaizdo Siuolaikiniame pasaulyje enlearning.com/w

jrasas organizacijy rinkodaros mopen-

vaidmuo yra pernelyg svarbus, introbusiness/chap
kad  bOty ignoruojamas. ter/the-role-of-
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Didelés ir mazos organizacijos
Siandien konkuruoja dél tos
pacios rinkos, 0
novatoriskiausios ir
iniciatyviausios tampa
nugalétojomis.

customers-in-

marketing/

Rinkos tyrimo Straipsni  Ar norétuméte suzinoti, kodél, https://www.questi Angly
metodai s, vaizdo kaip ir kada taikyti rinkos onpro.com/blog/w
jrasas tyrimus? Ar norite suzZinoti, hat-is-market-
kodél jasy vartotojai neperka research/
jasy produkty? Ar domités
naujo produkto, paslaugos https://www.youtu
pristatymu ar net nauja be.com/watch?v=V
rinkodaros kampanija, bet TPnXfYcaXI
nesate tikri, ko nori jusy
vartotojai?
Rinkodaroje Straipsni  Verslo modelis yra holistiné https://bstrategyhu  Angly
naudojami s, vaizdo sistema, skirta  apibrézti, b.com/50-types-of-
verslo jrasas suprastiir kurti jasy verslg tam  business-models-
modeliai tikroje Ukio Sakoje. Daznai the-best-examples-
pradedantys verslininkai of-companies-
nesuvokia verslo modeliy using-it/
reikSmes.
https://www.youtu
be.com/watch?v=4
xRyg5Fltul
Marketingo tyrimai yra viena https://us.corwin.c
iS svarbiy rinkodaros valdymo om/sites/default/fil  Angly
funkcijy. Tai taip pat yravienas es/upm-
i§ MIS komponenty. Zinome, binaries/5410 Mc
. .. kad informacija yra Quarrie | Proof C
Rinkos Straipsni o . ..
. . pagrindinis veiksnys priimant hapter 1.pdf
ypatybiy s, vaizdo . o
tyrimas iratas sprend|.mus.' . K|ekV|enam
vadovui reikalinga aktuali, https://www.youtu
patikima, adekvati ir savalaiké be.com/watch?v=c
informacija, kad galéty priimti  xSOhz5x9ws
sprendimg, susijusj su bet
kuria rinkodaros sritimi.
Kas yra rinkodaros kampanija? https://blog.hubsp  Angly
Rinkodaros kampanija — tai ot.com/marketing/
Rinkodaros o organizuotos, . s.trat'egiékos marketjng—
tyrimo Stralpsm past.angos, kuriomis 5|§k|ama campaigns
kampanijos s, vaizdo skatinti konkrety jmonés
jrasas tikslg, pavyzdziui, informuoti https://www.ted.co

apie naujg produktg ar
uzfiksuoti klienty atsiliepimus.

m/talks/teresa hea
th wareing how s
ocial media is cha
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nging the face of

_marketing
Tinkamy tyrimy atlikimas, https://edwardlow  Angly
Reklamos siekiant  iSanalizuoti, kaip e.org/how-to-
komplekso pri Straipsni rinkodaros kompleksas establish-a-
taikymo S taikomas jasy produktui ar promotional-mix/
tyrimas paslaugai, padeés jums https://blog.alexa.c
jgyvendinti tinkamas jmonés om/promotional-
strategijas. mix-elements/
Koks yra pagrindinis  https://www.impac Angly
Rinkodaros o ri.nkodarostikslas‘? tplys.com/blog/wh
tikslai i Straipsni  Rinkodaros tikslas yra at-is-the-purpose-
‘o S generuoti pajamas prekés of-marketing
uzdaviniai v . . .
zenklui, jmonei ar
organizacijai.
Skirtingy rinkodaros strategijy https://www.busin  Angly
naudojimo loginis pagrindas ess.gld.gov.au/runn
yra geriau suprasti ir ing-
. patenkinti rinkos poreikius. business/marketing
Pagrindimo L . . . .
o Straipsni  Jmonés, kuriancios efektyvias -sales/marketing-
plétojimas . . .
s rinkodaros strategijas, promotion/strategy
pasiekia dideles pardavimo
apimtis su  pageidaujama
pelno marza.
Kas yra rinkodaros https://www.smarti Angly
kompleksas? nsights.com/marke
Kiekvienai  tikslinei  rinkai ting-
reikalingas unikalus planning/marketing
. .. rinkodaros kompleksas, kuris -models/how-to-
Rinkodaros Straipsni . oo .
komplekso s, vaizdo patepk.lntq. t|ks.I|.n|q .kllen’Fq m.
taikymas iratas p.OI’eIkIUS. ir .at|t|ktt,.1v 1mone§ marketing-mix/
tikslus. Kiekvienam i$ 4P turi
bati sukurta strategija, o visos https://www.mindt
strategijos turi biti ools.com/pages/art
kombinuojamos su kity icle/newSTR 94.ht
elementy strategijomis. m
Rinkodaros plano kdrimas https://www.youtu Angly
reikalauja kirybiskumo. be.com/watch?v=4
. Rinkodaros kompleksg sudaro ti_uK60nLk
Rinkodaros . . . T
karmnpanijos .Va|vzdo ta_rpusavyje. susije produkty https://www.youtu
jrasas kGrimas, kainodara, reklamos be.com/watch?v=R

ir platinimo strategijos, kurios
turéty bati pagrjstos
nuodugniais tyrimais.
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https://www.smartinsights.com/marketing-planning/marketing-models/how-to-use-the-7ps-marketing-mix/
https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_94.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_94.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_94.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_94.htm
https://www.youtube.com/watch?v=4ti_uK60nLk
https://www.youtube.com/watch?v=4ti_uK60nLk
https://www.youtube.com/watch?v=4ti_uK60nLk
https://www.youtube.com/watch?v=RX0Y2JbS9K4
https://www.youtube.com/watch?v=RX0Y2JbS9K4
https://www.youtube.com/watch?v=RX0Y2JbS9K4
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Bendrovés veikla: pirkimo ir pardavimo
valdymas

FRAGILE
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Bendrovés veikla: pirkimo ir pardavimo valdymas

Bendrovés veikla: pirkimo ir pardavimo valdymas

Jvadas ir UZduoties apzvalga: Pardavimo skyrius vykdo aktyvias pardavimo funkcijas
pagrindimas ir tuo paciu valdo prekiy tiekima: vadybininkai nuolat ieSko naujy klienty,
yra atsakingi uZ visg bendravimo su jais procesg, uZ prekiy kokybe,
pristatymo savalaikiSkumag, vadovauja sutarciy vykdymui, pavedimams.
Pagrindinis tikslas: Pagrindinis pardavimo tikslas — uZtikrinti maksimaly
pardavimg, kad bity patenkinti vartotojy poreikiai ir gautas kuo didesnis
pelnas.
Turinys: Siekiant sistemingai valdyti konkretaus kliento pardavimus,
pardavimo procesas susideda iS tam tikry etapy: kliento atranka,
nuolatinio rysio su klientais palaikymas, pagalba jiems priimti sprendimus
perkant jprastus produktus ar prekes, sitlant papildomus produktus ar
prekes. Produkto ar paslaugos vertés pasitlymo (skirtingy naudos
pasitlymy rinkinio) teikimas vartotojams. I$samios informacijos apie
preke/paslaugg suteikimas pirkéjui/klientui, priestaravimy pasalinimas,
pirkéjo jtikingjimas, kad pirkimo-pardavimo sandoris blty jam naudingas.
Darbo IS viso 25 valandos:
organizavimas  Kontaktinés valandos (10 val.)
ir trukme Studentai dirba savarankiski konsultuodamiesi su IB vadovu (12 val.)
Jvertinimas (3 val.)
Jranga ir Pardavimo technikos ir procesy programos.
iStekliai Dokumenty standartai/sablonai.
IB pardavimo skyriaus pareigybés aprasymo metodiné literatdra.
Mokymosi Rekomenduojamos literatlros ir interneto Saltiniy, dokumenty pavyzdziy
metodai analizavimas;
Pokalbis-diskusija;
Individualus ar grupinis uzduoties atlikimas;
ldéjos metodo vertinimas;
Sprendimy priémimas.
Mokymosi 1 TIKSLAS. Perprasti pardavimo procese reikalingg pasirengimg ir profesine
tikslai praktika. IStirti sekmingo pardavimo principus ir procediras.
2 TIKSLAS. Apzvelgti pardavimo veiklai naudojamy metody efektyvuma.
Rezultatai ir ldéjos ir galimybés: EtiSkas ir tvarus mastymas, kdrybiskumas, vizija.
jgytos IStekliai: motyvacija ir uzsispyrimas, savimoneé ir asmeninis efektyvumas,
kompetencijos. istekliy telkimas.

Prisijungimas
prie Entrecomp

| veiklg nukreiptas mokymas: planavimas ir valdymas; darbas su kitais
Zmonémis; mokymasis per patirtj, iniciatyva.

- verslumo

kompetencijos

Rekomendacijo Pasiruosimas pardavimo procesui.

s 1 TIKSLUI IB Profesionalus bendravimas su klientais.
vadovams EtiSkos pardavimo praktikos.
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

(Suprasti
pasiruosima
praktika,
reikalinga
pardavimo
procese.
ISnagrinéti
sekmingo
pardavimo
principus
proceduras)

ir

ir

Pardavimy vadyba.

Susitikimy procesai po produkty jsigijimo.

Stebéjimas po pardavimo proceso ir problemy sprendimas.

IB vadovo pristatymas: Kontakto uzmezgimas. Pardavéjas turi suprasti, kad
jis yra tam, kad iSspresty kliento problema.

IB vadovo vedama diskusija: Klienty poreikiy iSsiaiskinimas. Svarbiausia ne
klausti, o klausytis, kg klientas sako apie savo lukescius.

Studentai dalyvauja diskusijoje ,Atranka — ar mums tinka pirkéjas?”.
Atranka svarbi pa¢iam pardavéjui, kad jis jaustysi gerai, o paskui mégautysi
pardavimo procesu.

Apsilankymas: studentai apsilanko vietiniame maZzmeninés prekybos parke
arba prekybos centre, kad jgyty pagrindinj supratima apie jvairias verslo
rasis ir produkty pardavimo bddus.

IB vadovo pristatymas: PrieStaravimy valdymas. Jy nereikia jveikti; juos
reikia valdyti.

IB vadovo vedama diskusija: Blogos pardavéjo reakcijos: kas vyra
prieStaravimas. DaZniausiai tai siejama su abejonémis ar kliento baime,
taciau prieStaravimas — tai kliento noras, kad pardaveéjas padéty jam viskg
iSsiaiskinti.

Poriné veikla: studentai analizuoja, su kokiais jsitikinimais susiduria
pardavéjas. Kokia yra produkto verté? Koks yra pardavéjo atlygis?

IB vadovo pristatymas: Efektyvaus bendravimo su klientu principai: saves
pristatymas ir kity supratimas. Pozityvus poZilris ir pagarba klientui.

IB vadovo vedama diskusija: kg teigiamas mastymas suteikia bendravimui,
kaip tai veikia tarpusavio santykius?

Poriné veikla: Mokiniai analizuoja, kokie yra klienty tipai ir kliento ltkesciai
bei norai.

Studenty pristatymai: Susitikimas su klientu. Poreikio issiaiSkinimas.

IB vadovo pristatymas: Konfliktisky ir sudétingy klienty aptarnavimo
situacijy valdymas. Bendravimas su nepatenkintu klientu, atsakymas j
pretenzijg. Sunkus klientas. Darbas su klientais piko metu.

IB vadovo vedama diskusija: Bendravimo telefonu ypatumai ir klaidos.
Vaizdo jrasai, iliustruojantys pokalbius telefonu.

IB vadovo pristatymas: etikos problema versle.
IB vadovo vedama diskusija: Pardavimo vadybininky vaidmuo.
Svetio pranesimas: ,Verslas ir etika? Cia néra etikos”. Ir visgi?“

IB vadovo pristatymas: Klienty aptarnavimas po pardavimo. Kai pirkéjai yra
patenkinti prekés ar paslaugos kokybe, jie grjzta pas ankstesnj pardavéjg,
kad jsigyty vis daugiau naujy prekiy ar paslaugy. Tokie klientai tampa
lojaliais klientais ir yra labai naudingi jmonei. Kuo jmoné turi daugiau lojaliy
klienty, tuo maZziau pinigy reikia skirti naujy klienty paieskai ir reklamai.
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Individuali tiriamoji veikla: apklausti keliy jmoniy vadovus, kodél svarbu
aptarnauti pirkéjg ne tik pirkimo proceso metu, bet ir praéjus tam tikram
laiko tarpui po sandorio?

Mazos grupeés veikla: kg tokioje situacijoje turéty daryti pardavéjas ir kokiy
priemoniy imtis, kad pirkéjo priestaravimai baty suvaldyti ir ar jis noréty
sudaryti pirkimo—pardavimo sandorj?

IB vadovo pristatymas: Kodél reikia islaikyti lojalius klientus?

IB vadovo vedama diskusija: Kaip lojaliy klienty praradimas gali pakenkti
jmonés veiklai ir pelningumui? Kiekviena jmoné daug démesio skiria naujy
klienty pritraukimui, taciau jmonés pamirsta, kad nuolatiniais klientais ir jy
poreikiais bdtina tinkamai pasirdpinti.

Poriné veikla: Studentai diskutuoja, kodél jmonei tokie svarbus lojalls
klientai ir kodél jmonés praradusios tokius klientus patiria dideliy
nuostoliy?

Rekomendacijo
s 2 TIKSLUI IB
vadovams
(Perzitrékite
pardavimo
veiklai
naudojamy
metody
efektyvumag)

Pardavimo technika ir valdymas.
Sekmes matai.
Asmeniniy pardavimo rezultaty perzitra.

IB vadovo pristatymas: Pardavimo svarba. Pardavimas ir jame esancios
prekés bei paslaugos. K3 svarbu pabrézti kalbant apie juos?

Mazos grupés veikla: kai reikia pristatyti preke pirkéjui, dazna pardaveéjy
klaida yra mazinti kaing. Ar sutinkate su Siuo teiginiu?

IB vadovo pristatymas: Pardavimo proceso uzduotys. Uzsakymy prieémimas
ir patvirtinimas. UZzsakymy vykdymas. Pardavimy pagalba.

Diskusija su IB vadovu: potencialiy pirkéjy paieska. Siekdamos rasti tokiy
klienty, organizacijos naudoja tam tikras sistemas ir jrankius, padedancius
informuoti visuomene apie jy teikiamy prekiy ar paslaugy nauda.

IB vadovo pristatymas: Pardavimy valdymas. Pardavimy vadyba — tai
pardavimy veiklos valdymas ir kontrolé organizacijoje.

Diskusija su IB vadovu: planavimas, strategijy ir taktikos parinkimas,
padedantis pasiekti efektyvaus pardavimo.

Mazos grupés veikla: Pardavimo tikslo suformulavimas ir tinkamy
darbuotojy, kurie galéty puikiai atlikti su pardavimo veikla susijusias
pareigas, parinkimas.

IB vadovo vedama diskusija: Pardavimo eigos stebéjimas, darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir darbuotojy skatinimas dirbti geriau, siekiant
organizacijos tiksly.

Darbas poromis: Rezultaty stebéjimas, vertinimas ir kontrolé. Tai reiskia,
kad reikia analizuoti, kokius tikslus IB pasieké pardavimo srityje.

Mazos grupés veikla: Studentai pasirenka kitg IB ir ieSko naudingy
pardavimo pasidlymy.

IB vadovo pristatymas: Sékmes istorijos (pvz. Bill Gates, Ingvar Kamprad ir
kiti)

Darbas poromis: Raskite jdomiy sékmeés istorijy ir pristatykite jas grupei.
IB vadovo pristatymas: Kas lemia pardavimo sekme?
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Mazy grupiy uzsiemimai:

Temos: , Pardavéjo poZilris — ar jis orientuotas j aktyvy pardavimg? , Kaip
organizuojamas jmonés pardavimo procesas?”, ,Ar pardavéjas gerai
iSmano apie parduodamg preke ar paslaugg?“, ,Jvairios pardavimo
technikos ir metodai”, ,Pardavimo skyriaus kokybés valdymas®.

Diskusija su IB vadovu: JZvalgy apibendrinimas, nuo ko priklauso
pardavimy sekme.

Dalijimasis geriausia praktika su verslo atstovu: kokie pardavimai laikomi
efektyviais?

IB vadovo pristatymas: Asmeninis pardavimas: tikslai ir funkcijos.
Mazos grupés veikla: Asmeninis pardavimas yra labai iSskirtiné reklamos
forma. Kodél?

IB vadovo pristatymas: Kaip sudaryti pardavimo planus? Sukurti sekminga
rinkodaros strategijg, rasti galimybiy parduoti produktus ir paslaugas bei
efektyviai bendrauti su esamais ir potencialiais klientais yra sunki uzduotis.
Mazos grupés veikla: pozicionuokite savo produktus ar paslaugas: Kam
parduodate? Ko reikia Siems klientams? Kuo jusy produktas ar paslauga
skiriasi nuo konkurenty? Kada ir kaip daznai reikéty taikyti rinkodaros
priemones?

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

IB vadovo stebéjimas (pradinis, testinis, galutinis).

Studenty komandos gebéjimy ataskaitoje turi bati aiskiai pateikti
rinkodaros procesai, sukurti teisingi dokumentai, iSvados ir pasidlymai
tobulinimui.

Studenty jsivertinimas (pradinis, testinis, galutinis).

Vertinimo
priemoniy
pavyzdziai

Saves jsivertinimas. Tai teigiamas ir konstruktyvus bddas jtraukti IB
praktikantus | vertinimo procesg ir stebéti savo iSsiugdytus jgldzius bei
pasiekty pazanga. Tai galima padaryti dviem etapais: pildant anketas ir akis
j akj diskutuojant su IB vadovu. Abu bldus galima derinti, o studentas gali
uzpildyti anketg po diskusijos arba jos metu.

Savarankisko darbo profilis. Tai yra parengta karjeros strategija ir nubrézta
ateities vizija. IB studentai gali pateikti idéjas per konkrecig vizijos forma,
iSryskinant svarbius elementus.

Stebéti, kaip atliekama uZduotis, siekiant nustatyti, apibudinti ir iSvardyti
IB studenty poreikius ir siekius trumpuoju, vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu,
individualias ir grupés stiprigsias ir silpngsias puses bei vidinius ir iSorinius
iSteklius, kuriuos jie ketina naudoti.

Jgudziy ir gebéjimy, kuriuos studentai jau turi ir ketina panaudoti ir kuriuos
dar reikia jgyti, sgrasas. Taip pat stebima, ar studentai gali susieti savo
individualy ir grupinj potencialg su galimybémis ir perspektyvomis, jei jie
demonstruoja norg panaudoti savo stiprigsias puses ir gebéjimus tam, kad
maksimaliai iSnaudoty visas galimybes kurti verte.

Tokiu budu IB vadovai gali stebéti darbg ir badus, kuriais studentai atlieka
uzduotis, pateikti teigiamg ir konstruktyvy grjztamajj rysj bei jvertinti ir
pamatyti jvairiy vaidmeny potencialg. Tai galima padaryti skirtingais laiko
tarpais:
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Pradinis stebéjimo jvertinimas. IB veiklos pradZioje.

Nuolatinis stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint darbg IB
aplinkoje.

Galutinis stebéjimas. Pasibaigus praktikai IB. Tai identifikuoja IB
praktikanto holistines Zinias apie problemas, tobuléjimg bei jgytas Zinias
mokymosi metu. Tai gali bati pagrindinis kompetencijy patikrinimas.
Komandiniy gebéjimy ataskaita. Tai apima individualy ir bendrg IB
studenty pasitenkinimg darbu. Taip pat baty galima issiaiSkinti, kaip
skirtingos komandos idéjos gali sukurti verte ir kaip komanda gali j3
veiksmingai panaudoti.

Orientaciniai
klausimai

Kodeél etiskas elgesys yra svarbus ir naudingas jmonei?

Kodél be jprasty dalyky tokiy, kaip pardavimo planavimas, kainodara,
reklama, kalbama apie etikos svarbg?

Kodél pardavimo specialistai turi jaustis moraliai ir socialiai atsakingi pries
visas suinteresuotas Salis ir savo jsitikinimus?

Atsiliepimy
rinkinys

Modulio tikslai aiSkiai apibrézti, teorija paremta praktiniais pavyzdziais.
Vertinimo uzduotys suteikia galimybe pademonstruoti modulio studijy
metu jgytas Zinias ir jgldZius. Pateikiamas atsiliepimas apie atliktus darbus
(aptariami atsiskaitymy, savarankisko darbo ir kt. rezultatai). Savalaikés
mokytojy konsultacijos.
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Bendroveés veikla: Zmogiskyjy istekliy
valdymas
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Bendroveés veikla: Zmogiskyjy istekliy valdymas

Bendroveés veikla: Zmogiskyjy istekliy valdymas

Jvadas ir
pagrindimas

UZduoties ap?valga: Zmogiskyjy istekliy valdymas, kaip organizacijos
padalinys, tvarko visus su darbuotojais susijusius aspektus, pavyzdziui,
samdant, jdarbinant ir valdant organizacijos darbuotojus.

Pagrindinis tikslas: parengti studentus perprasti procesus, susijusius su
zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijomis, tokiomis kaip planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontroleé.

Turinys: Zmogiskyjy istekliy valdymas atlieka jvairias funkcijas, tokias kaip
Zzmogiskyjy istekliy planavimas, darbo analizé, jdarbinimas ir darbo
pokalbiy vedimas, Zmogiskyjy iStekliy atranka, profesinis orientavimas,
mokymas, kompensavimas, naudos ir paskatinimy teikimas, jvertinimas,
iSlaikymas, karjeros planavimas, darbo gyvenimo kokybée, darbuotojy
drausmé, Zmogiskyjy istekliy auditas, darbo santykiy palaikymas,
klausimai, bendravimas su visais

darbuotojy gerové ir saugos

darbuotojais visais lygiais ir darbo jstatymy supratimas bei jy laikymasis.

Darbo
organizavimas ir
trukme

IS viso 25 valandos:

Kontaktinés valandos (10 val.)

Savarankiskas student darbas, konsultuojantis su IB vadovu (12 val.)
Vertinimas (3val.)

Jranga ir iStekliai

Personalo valdymo programos.

Dokumenty standartai/sablonai.

IB Zmogiskyjy istekliy skyriaus pareigybiy apraSymo metodiné literatara.
Dokumenty pavyzdZiai

Mokymo
metodai

Rekomenduojamos literatlros, interneto Saltiniy ir dokumenty pavyzdziy
studijavimas;

Pokalbis-diskusija;

Individualus ar grupinis uzduoties atlikimas;

|déjos jrankio jvertinimas;

Sprendimy priémimas.

Mokymo tikslai

1 TIKSLAS planuoti ir organizuoti Zmogiskuosius isteklius.
2 TIKSLAS nukreipti ir kontroliuoti Zzmogiskuosius isteklius.

Rezultatai ir

jgytos
kompetencijos.

ldéjos ir galimybeés:

e etiskas ir tvarus mgstymas.
IStekliai:

e motyvacija ir uzsispyrimas;

e savimone ir savo efektyvumas.
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) veiklg nukreiptas mokymas:
e planavimas ir valdymas;
e darbas su kitais Zmonémis;
e mokymasis per patirt;.

Rekomendacijos Pateikite trumpg pristatymg apie Zzmogiskuosius iSteklius:

1 TIKSLUI IB 1. Planavimas, kaip procesas, kurio metu vadovybé uztikrina, kad turi

vadovams reikiamag personalg, galintj atlikti tas uzduotis, kurios padeda organizacijai
pasiekti savo tikslus. Tai apima Zmogiskyjy istekliy poreikiy prognozavima
(planuoti ir . - L .
ir numatoma asmeny suderinimg su numatomomis laisvomis darbo
organizuoti

) N _ vietomis.
Zmogiskuosius

iSteklius)
mokymasi, darbo ir darbuotojy santykius, jmonés plétra.
Praveskite diskusijg, kokie turi bati reikalavimai personalui?

Paprasykite studenty dirbti mazose grupése, kad bty atliktas darbuotojy
darbo erdves, sveikatos ir saugos reikalavimy tyrimas ir jo iSvadomis

pasidalinti su auditorija.

Paaiskinkite visus svarbius procesus: vidiné tvarka ir taisyklés; darbo
valandy registravimas; atlyginimo apskaiciavimas; socialiniy mokesciy
atskaitymas; mokesciai (PAYE); jdarbinimo tvarka; darbo skelbimai;
asmeniniai interviu; darbuotojy susirinkimai; posédzio darbotvarkes

rengimas ir paskirstymas; posédzio protokolavimas.
Pakvieskite svecig - praneséjg — Zzmogiskyjy istekliy specialista.

Parengti Zmogiskyjy istekliy valdymo pareigybiy aprasyma su tikslu ir
uzduotimis; kokie darbai (funkcijos, procediros) bus atliekami

skyriuje/biure; kokiais dokumentais galima naudotis.

Pateikti besimokantiesiems dokumenty pavyzdZius ir pratimus, kuriuos

reikia atlikti savarankiskai arba grupéje.

Paaiskinkite jstatymus, vyriausybés sprendimus, kurie kontroliuoja
zmogiskyjy istekliy departamento darbg: sveikatos prieziGros, darbo ir
uzimtumo, iSéjimo j pensijg, kompensacijy darbuotojams uz suzalojimus
darbo vietoje, nedarbo, apmokamo laisvo laiko ir kitus jstatymus bei

teisés aktus, turincius jtakos uzimtumui.

Pateikite susitikimy ir praneSimy pristatyma. Aptarkite susirinkimy
rengimo tikslg ir jy rengimo daznuma. Paaiskinkite skirtuma tarp formaliy
susitikimy, kurie yra protokoluojami ir neformaliy grupiy susitikimy.
Paprasykite studenty apsvarstyti, ar svarbu vesti darbo susitikimy
dienorastj, kuriame bty nurodyta, kada ir kokiais tikslais jie turéty

surengti tokius susitikimus.

2. Organizavimas, kaip procesas, kurio metu vadovybé uZtikrina
jdarbinima ir personalo komplektavima, atlyginima ir iSmokas, mokymg ir

38



.OV\“\I
FROM A LEARNER Y . . .
rlr o AN OWMER Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

Nuo besimokanciojo iki savininko

Rekomendacijos
2 TIKSLUI IB
vadovams
(nukreipti ir
kontroliuoti

Zmogiskuosius

Paaiskinkite apie Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovo vaidmenj ir
funkcijas. Vadovas:

e padeda IB direktoriui organizuoti ar atnaujinti IB veiklg, planuoti ir
koordinuoti skyriaus darbuotojy veiksmus, atstovauti jmonei jvairiuose
renginiuose ir susitikimuose, o taip pat organizuojant renginius.

* savo veiksmus derina su IB direktoriumi;

e teikia darbuotojams uzduotis ir kontroliuoja jy veiklg, derina

iSteklius) sprendimus;
e organizuoja jvairius IB renginius,
* posedziuose pristato skyriaus atlikto darbo ataskaitg;
e tikrina ir pasiraso sutartis bei kitus su IB veikla susijusius dokumentus
(pagal IB vadovo/deéstytojo suteiktus jgaliojimus);
¢ i$ anksto planuoja IB veiklos tobulinimo budus.
Parengti Zmogiskyjy istekliy skyriaus vedéjo uzduociy gaires.
Paprasykite IB direktoriaus pagalvoti ir parengti dokumentus, skirtus
Zzmogiskiesiems istekliams nukreipti ir kontroliuoti, patarti, kaip pasiekti
tiksla.
Kompetencijos Déstytojo pastebéjimas (pradinis, testinis, galutinis).
aprasymo gl ey o
jvertinimas Studenty komandos gebéjimy ataskaitoje aiskiai isdéstyti Zmogiskyjy

iStekliy valdymo procesai, sukurti teisingi dokumentai, iSvados ir
pasitlymai tobulinimui.

Studenty saves jsivertinimas (pradinis, tesiamas, galutinis).

Vertinimo budy
pavyzdziai

Saves jsivertinimas. Tai teigiamas ir konstruktyvus budas jtraukti IB
praktikantus j vertinimo procesg ir stebéti jy iSsiugdytus jgudZius bei
pasiekty pazanga. Tai galima padaryti dviem etapais: pildant anketas ir
pasikalbant su IB vadovu. Abu blidus galima derinti, o studentas gali
uzpildyti anketg po diskusijos arba jos metu.

Savarankisko darbo profilis. Tai yra parengta karjeros strategija ir
nubréZiama ateities vizija. IB studentai gali perteikti idéjas per konkreciag
vizijos forma, kuri iSrySkina svarbius elementus.

Stebéti, kaip atliekama uzduotis, siekiant nustatyti, apibtdinti ir iSvardyti
IB studenty poreikius ir siekius trumpuoju, vidutiniu ir ilgalaikiu
laikotarpiu, individualias ir grupés stiprigsias ir silpnagsias puses bei
vidinius ir iSorinius isteklius, kuriuos jie ketina panaudoti.

Jghdziy ir gebeéjimy, kuriuos studentai jau turi ir ketina panaudoti ir
kuriuos dar reikia jgyti, sgrasas. Taip pat stebima, ar studentai gali susieti
savo individualy ir grupinj potencialg su galimybémis ir perspektyvomis,
jei jie demonstruoja norg panaudoti savo stiprigsias puses ir gebéjimus
tam, kad maksimaliai iSnaudoty visas galimybes kurti verte.

Tokiu badu IB vadovai gali stebéti darbg ir bldus, kuriais studentai atlieka
uzduotis, pateikti teigiamg ir konstruktyvy grjztamajj rysj bei jvertinti ir
pamatyti jvairiy vaidmeny potencialg. Tai galima padaryti skirtingais laiko
tarpais:
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Pradinis stebéjimo jvertinimas. IB veiklos pradZioje.

Nuolatinio stebéjimo vertinimas. Tai daroma nuolat stebint student
darbg IB aplinkoje.

Galutinis stebéjimas. Pabaigus praktikg IB. Tai identifikuoja IB praktikanto
holistines Zinias apie problemas, tobuléjimg bei jgytas Zinias mokymosi
metu. Tai gali bUti pagrindinis kompetencijy patikrinimas.

Komandiniy gebéjimy ataskaita. Tai apima individualy ir bendrg IB
studenty pasitenkinimg darbu. Taip pat bty galima issiaiskinti, kaip
skirtingos komandos idéjos gali sukurti verte ir kaip komanda gali ja
veiksmingai panaudoti.

UZvedantys
klausimai

Koks yra pagrindinis Zmogiskuyjy istekliy skyriaus jkarimo tikslas?

Kokios yra pagrindinés Zmogiskyjy istekliy skyriaus funkcijos?

ISvardinti visus dokumentus, kuriuos darbuotojas formuoja priimdamas |
darbg?

Kokius pagrindinius dokumentus turi parengti Zmogiskyjy istekliy
skyriaus darbuotojas priemimo metu?

Kokie jstatymai, valdZios sprendimai kontroliuoja Zmogiskyjy istekliy
skyriaus darbg?

Kokius patarimus duotuméte Zmogui, einan¢iam | darbo pokalbj
zmogiskyjy istekliy departamente?

Kokie registracijos Zurnalai naudojami Zzmogiskyjy istekliy skyriuje?

Su kokiais didZiausiais i$SUkiais susiduria Zzmogiskuyjy istekliy skyriai?

Kaip sukurti proceddry aprasg - vadovg?

Kaip atlikti darbo analize?

Kaip motyvuoti jlsy studentus?

Kaip atleisti darbuotojg?

Ko galite paklausti darbuotojy saves jsivertinimo apZvalgoje?

Kokios gali bati Zmogiskyjy istekliy rizikos ir jy prieZastys?

Kokie elementai apima Zzmogiskyjy istekliy strategijg?

Atsiliepimy
rinkinys

Keletas budy, kaip surinkti darbuotojy atsiliepimus:

Darbuotojy pasidlymy deézuté. Skaitmeniniy naujoviy pasaulyje
senamadiska darbuotojy pasitlymy dézuté vis dar uzima svarbig vieta.
Darbuotojai gali buti atsargls dalindamiesi sgZiningais atsiliepimais ir
neissakyti savo konkrecios nuomonés, bijodami kersto. Pasitlymy dézuté
leidZia jiems palikti anoniminius atsiliepimus be skaitmeninio pédsako.

Darbuotojy jsitraukimo apklausos yra puikus bldas vienu metu surinkti
didelj kiekj darbuotojy atsiliepimy. Jie daznai yra gana iSsamds, sutelkiant
déemesj | viskg, kas gali turéti jtakos darbuotojy pasitenkinimui,
jsitraukimui ir jy islaikymui.
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Momentinés (pulso) apklausos yra daug trumpesnés ir atliekamos

greiCiau nei darbuotojy jsitraukimo apklausos, todél jas galima atlikti

daZniau. Kai kurie IB atliks savaitines momentines apklausas su 1-3

klausimais, o kiti gali atlikti apklausas kas ménesj su 4-5 klausimais. Tai

gali bati puiki proga nuolat stebéti darbuotojy pasitenkinimg darbu ir

laiku iSgirsti atsiliepimus.

TEMA: Bendrovés veikla: Zmogiskyjy istekliy valdymas

Pavadinimas Formatas  ApraSymas Nuoroda: Kalba
Ka i% tikryjy veikia Straipsnis  Cia yra i$samus aprasymas, https://www.lucid Angly
Zmogiskyjy kg Zmogiskuyjy istekliy skyrius  chart.com/blog/w
iStekliy  skyrius? daro (arba kg jie turéty hat-does-hr-do
11 pagrindiniy daryti), kad patenkinty
pareigy darbuotojy poreikius.
ISsamus Straipsnis, Kas yra Zmogiskyjy istekliy https://connectea Angly
Zmogiskujy vaizdo valdymas? Kodél mazoms m.com/guide-
iStekliy  vadovas pristatyma jmonéms reikia Zmogiskyjy human-resources-
mazoms jmonéms s, istekliy? Zmogiskyjy istekliy for-small-
2021 m Sablonai pagrindai — klaidy, kuriy businesses/

reikia vengti. Zmogiskuyjy

iStekliy vadovas smulkiam

verslui.
Zmogiskyjy Vaizdo Zmogiskyjy istekliy valdymo https://www.yout Angly
iStekliy valdymas: pristatyma planavimo etapas apima ube.com/watch?v
Zmogiskyjy s darbo analizés atlikimg, =L_aiqSRL-j8
iStekliy darbo pasitlos ir paklausos
planavimas prognozavima, darbo

pasiulos ir vartotojy

paklausos derinima. Siame

trumpame  vaizdo jrase

aprasomas kiekvienas i$ Siy

elementy.
5 #mogidkyjy Straipsnis, Siy procesy schemos: https://www.hefl  Angly
iStekliy  proceso schema darbuotojy jdarbinimas ir o.com/blog/proce
schemos atranka; naujy darbuotojy ss-modeling/hr-
pavyzdZiai ir kodél integravimas; darbo kelionés process-
juos reikia naudoti prasymas; islaidy flowchart-

kompensavimas; darbuotojo examples/

atleidimo procesas.
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Zmogiskyjy Straipsnis  Kas yra Zmogiskyjy istekliy https://managem Angly
iStekliy strategija strategija ir kas ji yra? entmania.com/en
/hr-strategy-
human-resource-
strategy
Darbuotojy darbo Straipsnis, Kasyradarbo grafikas? Kodél https://www.inde Angly
grafiky vaizdo svarbus darbuotojo darbo ed.com/hire/c/inf
nustatymas: pristatyma grafikas? 10 darbuotojy o/types-of-work-
vadovo gairés S, darbo grafiky pavyzdziy schedules
pavyzdZiai Kaip sudaryti darbuotojy
darbo grafikus. Geriausia
darbo grafiky nustatymo
praktika.
Zmogiskyjy Straipsnis  Sablonas, atitinkantis https://hiring.mo  Angly
iStekliy  vadovo konkrecias Zzmogiskyjy nster.com/emplo
pareigybés iStekliy vadovo pareigas ir yer-
aprasymo konkretaus darbo resources/job-
pavyzdys reikalavimus. ldéjos, kaip description-
sukurti  Zmogiskyjy istekliy templates/human
vadovo pareigybés -resources-
aprasyma. manager-job-
description-
sample/
Darbuotojy PavyzdZiai Vadovo darbuotojy https://www.wor  Angly
vertinimo vertinimo kontrolinis kforce.com/news/
kontrolinis sgrasas sgrasas. employee-
evaluation-
checklist
Darbuotojy saves Straipsnis, https://www.profi  Angly
vertinimo vaizdo Pavyzdinis darbuotojo t.co/blog/perform
Sablonai, pristatyma jsivertinimo  Sablonas ir ance-
pavyzdZiai ir s, aprasymas Kodél reikalingas management-
patarimai Sablonai saves jsivertinimas. blog/employee-
self-evaluation-
templates-
examples-and-
tips/
Straipsnis  Zmogiskyjy istekliy rizikos ir http://blog.treads Angly
Zmogidkyjy iy priezastys yra tonerisk.com/hr-
iStekliy rizikos kiekviename jdarbinimo, risk-management-
valdymas - 8 iSlaikymo ir kasdienés veiklos top-8-sources-of-
svarbiausi procesuose. human-resource-
zmogiskujy risk
iStekliy rizikos
Saltiniai
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II.7. Bendrovés veikla: finansy ir apskaitos valdymas

Bendrovés veikla: finansy ir apskaitos valdymas

Jvadas ir UZduoties apZzvalga: Praktikantas turi jvertinti savo verslo kdrimo

pagrindimas projekto sgnaudas ir biudZetg bei apibrézti finansavimo poreikius, tada
nustatyti ir patikslinti Sio projekto finansavimo bada.
Pagrindinis tikslas: parengti studentus valdyti procesus, susijusius su
finansais ir apskaitos tvarkymu.
Turinys: Finansy ir apskaitos skyrius veda banko sgskaitos atidarymg ir
rySius su banku;
Buhalterija: kasdiené buhalterija, pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas,
inventorius; apskaitos programinés jrangos pasirinkimas: ERP, kasos
aparatas, grynieji pinigai, saskaity iSrasymas, apskaitos skaitmeninimas;
finansiniai jsipareigojimai: jmonés registracija ir finansinés atsakomybés
limitas; fiskaliniai ir socialiniai aspektai: mokesciai, jmoneés, individualaus
verslininko socialinés jmokos. Darbdavio bendrovés socialiniai aspektai;
turtiniai, asmeniniai, profesiniai ir Seimos aspektai: nuo privacios jmonés
kdréjo iki savarankisko jmonés juridinio asmens.

Darbo IS viso 30 valandy:

organizavimas  Kontaktinis laikas (15 val.)

ir trukme Studentai dirba savarankiskai konsultuodamiesi su IB vadovu (12 val.)
Vertinimas (3 val.)

Jranga ir Buhalterinés programos,

istekliai Kursy medziaga,
Internetinis biudZeto ir iStekliy pavyzdys ir Sablonai, Excel lentelés, pinigy
srauty lentelés,
Bendry paskyrimy taryba,
Projekto vadovo mentorystés klrimas ir animavimas,
PraneSimy kanaly nustatymas rysiui tarp operatoriy,
Bendra reikalingy finansiniy jstaigy adresy knyga (bankas, valstybés
pagalbos ir finansavimo tarnyba, mokesciy konsultantai, buhalteriai,
draudikas ir kt.)

Mokymo LiteratUros apZvalga;

metodai Tipiniai pratimai ir atvaizdavimas;

Bendra prieiga prie internetiniy istekliy: finansavimo planas, finansavimo
byla, individuali byla, buhalterinés apskaitos pavyzdys, draudimo byla,
mokesciy aspektai, socialiniai aspektai ir kt.;

Finansavimo ir istekliy Excel Sablonai;

Savaitinis individualus ar kolektyvinis tolesnis pokalbis (projekto eiga,
susitikimy stebéjimas ir apzvalga);

Standartinis bylos Sablonas: draudimo, paskolos, teisinés sutarties
Sablonas, privalomos veiklos ataskaitos (bendrosios pardavimo sglygos);
Edukacinis scenarijus, kai kiiréjas pagal Siuos aspektus sudaro subrangos
sutartj tam, kad sustiprinty savo verslo kdrimo projekto komercinj
aktyvuma;
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Mentorystés komiteto koncepcija

Mokymo tikslai 1 TIKSLAS: jvertinti verslo klrimo projekto kaing ir biudZeta
2 TIKSLAS: apibrézti finansavimo poreikius
3 TIKSLAS: sudaryti finansavimo plang

Rezultatai ir ldéjos ir galimybés:
jgytos e savimoneé ir savo efektyvumas;
kompetencijos. e motyvacija ir uzsispyrimas;

e istekliy telkimas;
e finansinis ir ekonominis rastingumas.

Rekomendacij Padarykite pristatymg apie:

os IB vadovams - Kursy medziaga

1 TIKSLUI - Verslo karimo finansavimg

pasiekti - Pelninguma, kurio siekta kuriant verslg

- Kritiskg pinigy srauty stebéjimo tyrima.

- Apskaitos likuc¢io samprata

- Bankinius rysius

- Fiduciariniai (pasitikéjimo) apskaitos santykius

- Projekto materialinj, Zmogiskajj, finansinj, Seimyninj konteksta.

- Projekto materialines, Zzmogiskasias, finansines ir kt. isSlaidas ir
iSteklius

- Argumentus dél naudingy finansiniy istekliy ar kity istekliy
suradimo, gavimo ir surinkimo (materialinés aukos ir jnasai,
pramoninis turtas ar praktiné patirtis (know-how).

Ill

ISmokykite finansavimo plang pavaizduoti programoje , Exce
- Tvarkyti kasdieniy grynujy pinigy srauty stebéjimo lentele ir surasti
neutraly taska bei laikg ir pradékite nuo jo

- Atrasti grynyjy pinigy srauty stebéjimo apskaitos koncepcijas ir praktikg
(mokeéjimo salygos: grynieji pinigai, pagal uzsakyma, kliento kreditas,
inkasacijy valdymas ir &Sy jneSimas j bankg, kasdienis ¢ekiy pervedimas,
faktoringas, nuolaida, kampanijos kreditas, priemoné apyvartiniy lésy
subalansavimui (overdraftas), kredito sgnaudy analizés likutis, marza,
pelningumas, investicijy graza, pelnas, santaupos, grynyjy pinigy
kapitalizacija ir t.t.)

- Zinoti, kaip rasti $iai aplinkai bidingg informacijg ir isteklius

- Tvarkyti kasdiene Sios aplinkos stebéjimo lentele ir teigiamai ja
kontroliuoti

- Suvokti sgvokas ir praktikg, bldingg bankinei ir patikimai aplinkai

- pateikti socialiniy, buhalteriniy, mokesciy, jmoniy socialiniy
dokumenty pavyzdzius.

Vadovauti diskusijai.
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Dirbti su studentais prie finansavimo plano ir pinigy srauty ataskaitos
projekto ir iSanalizuoti juos etapais.

Pradéti nuo pradinio biudzeto ir palaipsniui jj tobulinti per 2 ar 3 dienas.
Kasdien pildyti ir atnaujinti finansavimo plano projektg, jj detalizuojant,
integruojant suplanuotos ir véliau patikrintos |0Zio tasko, slenkscio ir
|GZio datos sgvokas (iSlaidy ir istekliy laiko prognozé, apskaitos likutis,
grynyjy pinigy perteklius).

Banko sgskaitos atidarymas ir derybos su banku dél [ésy skolinimosi,
paskolos, investicijy, nuolaidy, bendravimas dél neatidéliotiny finansiniy
poreikiy analizés ar patvirtinimo verslo pradZioje, vidutinés trukmes
poreikiy, ilgalaikiy poreikiy, investicijy grazos, apyvartos ir marzos,
pardavimy ir t.t.

- Buhalterija: kasdiené buhalterija, pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas,
inventories.

- Buhalterinés apskaitos programos pasirinkimas: verslo valdymo sistema
(VVS), kasos aparatas, kasos, saskaity iSrasymas, apskaitos
skaitmeninimas.

- Mokestis ir socialinis aspektas: kokie mokesciai ir kastai jmonei,
darbdavio socialinis aspektas.

- Giminystés, asmeniniai, profesiniai ir Seimos aspektai: kaip derinti
verslg ir asmeninj gyvenima.

UZpildykite ir detalizuokite plang palaipsniui, kiek jmanoma geriau.
Suskirstykite sumas j materialinius, ZmogiSkuosius ir finansinius
poreikius.

ISanalizuokite jvairias |0Zio tasko, pelningumo, marzos, pelno, investicijy
grazos sgvokas.

Suplanuokite poreikius laikui bégant, per 1 metus, per 2 metus,
detalizuodami neatidéliotinus verslo pradzios poreikius, vidutinés
trukmes poreikius, ilgalaikius poreikius, investicijy grazg, apyvartg ir
pardavimo marza.

Zinojimas, kaip apibré#ti ir vertinti $ig verslo aplinka ir socialinius
santykius.

ISanalizuoti pinigy srauty poreikj, apibrézti reikalingg finansavima ir jj
planuoti (didinti kapitalg? Zaisti amortizacijos laikotarpiais? planuoti
fiksuotus ir kintamus atlyginimus (premijas) pagal apibrézta
pelningumag).

Linijinis, punktualus, sezoninis, metinis pelningumas.

Komercinio pasitlymo apyvarta, seno pavyzdzio produkto kaina
(sandéliavimas, perdirbimas), sgnaudy samprata (fiksuota ir kintama)
kontrolé ir mazinimas.
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ISanalizuoti  kontroliuocjamo pelningumo pasekmes ir jo poveikj
finansavimo poreikiui (paskoly grazinimas, pagalba, sutarta norma,
sillomos garantijos ir kt.)

Paprasykite besimokanciyjy:

Dirbti su jy projektu

ISanalizuoti ir patobulinti savo projektg, biudZeto plang, iStekliy lentele ir
pelningumo skaiciavimg

ISmatuoti savo laika, praleistg projektui, kiekybiSkai jvertinti savo darbo
ir laiko investicijy sgnaudas bei jo pelninguma.

Suplanuokite savo biudZetg ir susijusius iSteklius bei iSlaidas.

Palaipsniui sudarykite pinigy srauty ataskaita pagal suplanuotus
poreikius per visa projekto vykdymo laikg (pradZia, pirmo ménesio
pabaiga, antro meénesio pabaiga, 1 ketviréio pabaiga, 1 semestro
pabaiga, per vienerius metus...)

SusipaZinkite su besimokanciyjy projektais, keiskités geromis idéjomis ir
gergja praktika.

Organizuokite vizitus.

Susitikimas su banku, patikétiniu ar buhalteriu, prekybos riimais, verslo
kdrimo padaliniu, valstybine verslo kirimo agentdra ir kt.

Paaiskinkite kurso esme ir kurso medziagg.

Pateikite tipiSky biudZety pavyzdziy, kuriuose atsizvelgiama |
pelningumo ir pinigy srauty pertekliaus aspektg, ir pakomentuokite juos
Pateikite konkrecius banko sgskaitos, mokesciy tvarkymo, mokesciy
deklaracijy pavyzdzius.

Individualiai ir grupéje analizuokite Sios aplinkos stebéjima.
Kolektyviskai iSanalizuokite siGlomus biudZetus grupéje, o paskui —
individualiai.

Remkités kandidatams pateiktais pavyzdziais

Kvieskite jaunus verslo kdréjus pristatyti savo projektg ir karjera.
Pakvieskite ir suburkite buvusiy verslo kiréjy, mentoriy ir réméjy tinkla.
Prasymas besimokantiesiems palyginti savo projektg Siais finansiniais,
bankiniais, socialiniais, jstatymy nustatytais, apskaitos elementais.

UZkirsti kelig kandidaty nesekmei ar demotyvacijai ir sidlyti alternatyvius
sprendimus (pergrupavimas tarp kdréjy, fransizé, atlyginimy projektas,
maziau ambicingas  projektas, skétiné bendrovée (umbrella
company)/savarankiskai dirbantys rangovai, valdoma paslaugy jmone,
savarankiskas verslumas, verslo inkubatorius).

Rekomendacij

os IB vadovams

2
pasiekti

TIKSLUI

Padarykite pristatymg apie:
Kursg ir pateikite finansiniy lenteliy pavyzdzius.
Kolektyvinis, o véliau individualus pristatymas su projekto vadovais.
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Surinkite geras idéjas ir komentarus apie geriausius biudzeto
pristatymus, finansavimo plang ir standartines pinigy srauty stebéjimo
lenteles.
Jsiminkite Siuos kdrimo pavyzdinius dokumentus kaip mokymo
medZiaga.

Paprasykite studenty palyginti savo finansinius ir apskaitos projektus.
Raskite profesionalius mentorius.

Susitikite su banku ir paprasykite studenty pateikti biudZetus,
apskaiciuotus l0Zio taskus.

Patarimai, kaip pasiekti tikslg.

Praktikuokite su Excel programa.

Apibreézkite laiko valdymo ir kdrybos planavimo pedagogika

Zinokite, kaip suvaldyti besimokanciyjy emocijy pakilimus bei
nusivylimus.

Sukurkite atkaklaus, nuolatinio bei tvaraus darbo logika.

ISlaikykite aktyvy mastyma.

Sutikite su tuo, kad pelningumas gali bati mazesnis arba véluoti.
Prireikus priimkite Zmogiskajj projekto aspekty, dalinkités juo su
treciosiomis Salimis.

Apsaugokite savo idéja, jos marzg, pelninguma.

Pasinaudokite tiek sekme, tiek nesekme.

Pamatuokite rizikg ir Zaiskite rizikuodami, su ambicijomis, apdairiai ir
intuityviai.

Rekomendacij  Pateikite pristatymg

os IB vadovams Pradiné kurso medziaga

3 TIKSLUI  Pateiktos ir panaudotos finansinés lentelés bei pinigy srauty plano

pasiekti pavyzdZiai.
Tolesni susitikimy su kdréjais metodai
Buhalterinés apskaitos, mokesciy ir socialiniy jmoky taisyklés, turincios
jtakos finansavimo planui ir pinigy srauty stebéjimui bei pelningumui
(jmoniy mokesciy ribos, fizinio asmens mokescio riba karéjui ar
savarankiskai dirbanciam asmeniui, PVM mokescio riba...
Garantuoti pateiktos ir su kdréjais besikeiCiamos informacijos
konfidencialuma.

Vesti diskusijg tarp kandidaty

Atidaryti diskusijy foruma ar kanalg tarp jy.

Pasikliauti mentoriais ir (arba) déstytojais

Konstruktyvi finansinio biudzeto ir jo karimo pasitlymy kritika (kai kurie
projektai néra perspektyvus ir nerealUs, kiti yra arba tampa tam tikromis
sglygomis)

Paprasykite besimokanciyjy:
Apibrézti jy tikslg, tikslo vaizdininj grafikg, verslo darby plana.
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Priimti taisykles ir finansinius suvarzymus (buhalterija, apskaitos
sgziningumas, kdréjo marzos samprata, realybé ir atsizvelgimas |
mokescius ir socialines jmokas (Ktréjui mokétina marza daznai mazesne
uz mokesciy marza) uzdirbant atlyginima, pajamas, nusidévéjimg ir t.t.)
Zinokite, kad turite greitai apsispresti, blidami kantris.

ISanalizuoti padidinto pelningumo paieskos pasekmes (jvykdymo laikas,
asmeninis darbas, rizikavimas, papildomos investicijos, brangesnis
draudimas, didesnis banko tarifas, treciyjy asmeny samdymas).

Sudaryti finansines ataskaitas po 3, 6 ir 12 ménesiy, be kasdienés
apskaitos.

Taip pat reguliariai atnaujinti ir perziGreti komerciniy kainy politikos
efektyvuma.

Organizuokite vizitus.

Pasikartojantys susitikimai su mentoriais, tarp kandidaty, o véliau,
pradéjus projektg, su partneriais - bankais, bendradarbiais, Seima,
mokesciy ir socialinémis tarnybomis, sutuoktiniais, vaikais.
Apsilankykite verslo klrimo erdveése, verslo inkubatoriuose, verslo kdréjy
bendradarbystés erdvése.

Lankykite ir padarykite lengvai prieinamus verslo modelius, kuriuos
norite aplankyti bei apskaitos Sablonus analizavimui ir atkGrimui.

Paaiskinimas.

Visada paaiskinkite déstytojy pastabas, pasitlymus (IB vadovas nekuria
projekto uz blsima verslininkg, o moko jj ir papildo projektg pasidlymais).
Nedramatizuota nesékme, planavimo sunkumai, atidéjimai ar galimi
nusivylimai.

Nieko néra nejgyjamo ar nejmanomo. Priimkite ir supraskite kitus
klrybinius projektus ir konkuruojancius ar vienas kitg papildancius
derinius, kad i$ jy pasimokytumeéte, kad pasiektuméte |GZio taskg ir tvary
pelninguma.

Patarimai, kaip pasiekti tiksl3.
Valdykite laikg ir greitj, judékite pirmyn, tik neforsuojant tvarkarasciy ir
nepraleisdziant batiny veiksmy, kad surasti ir jtvirtinti verslo projekta.

Zinokite, kaip jvertinti |0Zio tasko ir pelningumo, marZos, darbo
uzmokescio, pageidaujamo ir pasiekto pelno sgvokas.

Jvertinti verslo kdrimo projekto testinuma ar koregavimg atsizvelgiant j
jo biudZeta

Priimti apskaitos ir biudZeto butinumg

Priimti apskaitos ir biudZeto pelningumo koncepcija.

Sutikti, kad pelningumas atsiranda tik praéjus vidutiniam laikotarpiui.
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Jvertinti ir atsizvelgti j savo laiko finansine verte.

Palyginti verslo kdrimo ir darbuotojo pozicijos iSlaikymo islaidas.

Kompetencijos PoZilrio aprasymas

aprasymo PoZilris j verslo plang

jvertinimas Kompetencija laikytis verslo plano ir jo biudZeto elementy
Gebéjimas dalytis ir diskutuoti apie projektg
Kantrybe

Savikontrolé

Zinoti arba i¥mokti apibendrinti ir paprastai paaigkinti savo verslo plang
Euforijos ir nusivylimo valdymas

Buhalteriniai, finansiniai jgldziai

Pagarba darbui, jsipareigojimy laikymasis (bankiné prieZilra, grynyjy
pinigy stebéjimas)

Numatytas kalendorius

SaZziningumas ir buhalterinis sgZiningumas tiekéjy, banko, darbuotojy
treciyjy Saliy, finansuotojy atzvilgiu

Privataus gyvenimo valdymas atsizvelgiant j verslo aplinkg

Aiskiai pateikta idéja, rinkos poreikis, potencialUs klientai ir kt.

Projekto biudzetas, finansavimo poreikiai, planas ir istekliy lentelé
Projekto finansinio srauto stebéjimas

LGZio taskas pinigy srauty plane

IStekliy nusidévéjimas ir investicijy graza

Finansiné aplinka verslo pradziai

Banko sgskaitos atidarymas ir santykiai su banku

Buhalterija: kasdiené buhalterija, pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas,
inventorius

Apskaitos programinés jrangos pasirinkimas: ERP, kasos aparatas, kasa,
sgskaity iSrasymas, apskaitos skaitmeninimas

Jstatyminiai aspektai

Mokestiniai ir socialiniai aspektai: individualus verslininkas, darbdavio
aspektas

Turtiniai, asmeniniai, profesiniai ir S$eimos aspektai: nuo verslo karéjo iki
savarankiskos jmonés juridinio asmens.

Vertinimo Konkreciy jrankiy pasitlymas:

priemoniy Excel finansiniai pratimai

pavyzdZiai Verslo planas ir pelningo verslo modeliavimas
Tipinio projekto islaidy ir sgnaudy lentelé, véliau pritaikoma prie kuriamo
projekto

Finansavimo lentelés ir pelningumo matavimo stebésena
IStekliy lentelé

Pinigy srauty stebéjimo lentelé

LGZio tasko ir pelningumo planavimas
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IStekliy amortizacijos ir Investicijy grazos (ROI) apskaiciavimo lentelé
Finansavimo planavimo projektas

Projektas , Teisinis statusas”.

Banko jrasas

Socialiné byla

Mokesciy byla

Paveldejimo byla

Banko iSrasas, analizés skaitymas

Banko rysiai

ERP apskaitos programinés jrangos pasirinkimo kriterijai
Naudojimasis internetu arba apskaitos programinés jrangos naudojimas
Buhalterinés apskaitos pratimai

PraneSimas apie:

Prisijungimg internete

Apie bendrus isteklius

Apie trumpas ataskaitas, apie kiekvieng klrybiniy darbuotojy susitikimg
ar vizitus (pokalbio jvertinimas, teigiamas/neigiamas, santrauka, ka
dabar reikéty daryti, kas patvirtinta, laipsniskas Ziniy kaupimas ir pazanga
atsizvelgiant j verslo plang ir biudZetg, tvarkarasciai.

Projekto pelningumo statybos jvertinimas

LGZio taskas ir pelningumas fiksuoty ir kintamy sgnaudy atzvilgiu

Projekto konsoliduoto tvarumo ir pelningumo jvertinimas

Draudimas, skirtas Siam tvarumui (draudimas, kapitalizacija, verslo
plétra, verslo ciklas)

Trumpuoju, vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu vertinant jmonés kirejo
turtinj, asmeninj, profesinj ir Seimos aspektus kaip asocijuotg konteksta:
nuo sukdrimo apsvarstykite tiltus tarp individualaus verslo karéjo ir
peréjimo prie savarankiskos jmonés - juridinio asmens.

Orientaciniai Ar jasy idéja atitinka poreikj?
klausimai Ar produktas ar paslauga atitinka jusy gyvenimo tikslus?
Ar projekto biudzetas priimtinas klrejui?
Kas yra finansuotojai?
Ar projekto biudZetas priimtinas treciyjy Saliy steigéjams?
Ar klréjui suprantamas ir priimtinas l0zio taskas?
Ka daryti, jei pelningumas nepriimtinas?
Ar [GZio taskas priimtinas treciyjy Saliy jkuréjams?
Kokie finansiniai ir apskaitos argumentai gali jtikinti steigéjus?
Ar karéjas gali kurti pats neinvestuodamas?
Kaip bankas gali padéti jgyvendinti projektg?
Ar klréjui santykiai su banku suprantami ir priimtini?
Kokia gali bati kita finansiné pagalba?
| kg kreiptis norint patvirtinti projekto finansinj verslo plang?
Kokia prasmeé dirbti su buhalteriu?
Kada pradeéti susitikti su juo?
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Kokia yra projekto finansing, jstatymine, fiskaliné, socialiné ir turtiné
rizika?

Kaip apsaugoti kiréjg nuo finansinés rizikos?

Kaip apsaugoti projekto aplinka?

Kaip pasirinkti j gerus partnerius notarg, teisininkg, buhalter],
bankininkg?

Kas yra ir kg veikia Sie partneriai?

Ar karéjas gali kurti be jy?

Kokios priemonés gali bati naudojamos konkrecioje projekto aplinkoje?
| kg kreiptis, kad bty patvirtintas projekto aplinkosaugos aspektas?
Kodél ir kada kreiptis j vie$ajg verslo kirimo pagalbos tarnybg?

Kokia yra draudiko vieta ir vaidmuo kuriant verslg?

Ar kdrimo projekte numatyti administraciniai aspektai?

Kaip patikrinti verslo projekto mokestinj kontekstg?

Kokig parama galima gauti i$ mokesciy inspekcijos?

Kaip kdrimo projekte atsizvelgiama j PVM ir pelno mokescius?

Kaip pelningumas siejasi su PVM ir pelno mokesciais?

Kaip patikrinti pelningumo fiskalinj kontekstg?

Koks yra projekto pelningumo poveikis?

Kaip iskyla kasdienio darbo jmonéje klausimas?

Ar klréjas turéty samdyti darbuotojus, kodél ir kada?

Kokig jtaka projekte turi darbuotojy atlyginimai?

Koks yra projekto turtas, jo kilmé, nusidévéjimas, atnaujinimas?

Kaip Sio verslo pradZia paveiks jasy gyvenimg?

Subalansuokite verslg ir asmeninj gyvenima. ISlaidy kontrolé ir verslo
veiklos atskyrimas nuo privataus ar Seimos turto

Kaip jtraukti savo Seimg?

Kuo isskirtinis jasy verslo sprendimas?

Kokia bus komercinio pasidlymo ateitis vidutinés trukmés laikotarpiu?
Kodél reikia pradeti verslg?

Grjztamasis
rysys

Patarimai ir rekomendacijos

Zinokite ir perpraskite savo projekto pelninguma

Zinojimas, kaip atsisakyti nepelningo projekto

Zinojimas, kaip priimti bet kokig konstruktyvia kritika ir j j3 atsizvelgti
Bati atkakliam

Zinoti ir priimti viso projekto konteksta ir konkre¢ig aplinka

Supraskite, kad modelis turi prisitaikyti prie konkretaus konteksto ir
aplinkos

ISmokite bati iniciatyvds ir atsargus.
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Bendrovés rezultaty apzvalga
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Bendrovés rezultaty apzvalga

Bendrovés rezultaty apzvalga

Jvadas ir
pagrindimas

UZduoties apZvalga. Turésite uztikrinti, kad besimokantieji blty pasirenge
pristatyti savo jmonés rezultatus bendraamZiams, Svietimo jstaigy
bendruomenei, mentoriy jmonéms ar potencialiems klientams.

Pagrindinis tikslas: parengti ataskaitg, apimancig finansinius duomenis ir
klienty atsiliepimus, jvertinti jmone, jvertinti, kaip sekasi verslui, iSryskinti
stiprybes ir sritis, kurias buty galima tobulinti, bei pasillyti veiksmus, kuriy
reikia imtis patobulinimams jgyvendinti.

Turinys. Studentai turi iSmokti apibendrinti rezultatus, pasiektus jmonéje
per visas jmonés veiklas, aprasytas temose Nr. 3-7, ir naudotis finansiniais
duomenimis, muitinés atsiliepimais bei parengti galutine ataskaitg. Verslo
ataskaita — tai duomeny rinkinys, kuriame pateikiama istoriné informacija,
susijusi su jmonés veikla, gamyba, konkretaus padalinio jZvalgomis, ir
sukuriamas pagrindas budsimiems sprendimy priemimo procesams arba
faktinéms jzvalgoms, reikalingoms verslo funkcijoms organizuoti.

Darbo
organizavimas ir
trukme

25 valandos i$ viso:

Kontaktinés valandos (10 val.)

Savarankiskas student darbas su IB vadovo konsultacijomis (12 val.)
Vertinimas (3 val.)

Jranga ir iStekliai

Buhalteriné programa.
Dokumenty standartai ir Sablonai.
IB metodiné literatlra.

UZpildyty dokumenty pavyzdziai.

Mokymo
metodai

Rekomenduojamos literatlros ir interneto Saltiniy, dokumenty pavyzdziy
studijavimas;

Pokalbiai-diskusijos; diskusijy internete lentos;

Individualus ar grupinis uzduoties atlikimas;

Atvejo analizé;

PraneSimo ir pristatymo vertinimas.

Mokymo tikslai

1 TIKSLAS: atlikti klienty analize ir jvertinti jmonés veikla pagal jos
pagrindinius tikslus.
2 TIKSLAS: uzpildyti ir pristatyti jmonés veiklos rezultaty ataskaita.

Rezultatai ir

jgytos
kompetencijos.

Idéjos ir galimybés:
e idéjy vertinimas;
e etiskas ir tvarus mastymas.
IStekliai:
e finansinis ir ekonominis rastingumas;
e kity asmeny sutelkimas.
Veiksmy vykdymas:
e susidoroti su netikrumu, dviprasmiskumu ir rizika.
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Rekomendacijos
IB  vadovams
TIKSLUI pasiekti

1

Aptarkite su besimokanciaisiais, kaip efektyviai jmonés prekés ir paslaugos
atitinka klienty poreikius. Jei jie néra visiSkai tikri, kokie tie poreikiai,
besimokantieji turi atlikti tolesne klienty analize.

Pristatykite metodus (klausimynus, internetines apklausas, komentarus
socialiniuose tinkluose, tikslines grupes ir pan.), kuriuos galima naudoti
norint gauti atsiliepimus i$ klienty.

Paprasykite besimokanciyjy sukurti savo atsiliepimy formas ir jas panaudoti
perzilroje, kad jas patobulintuméte, organizuoti atsiliepimy rinkimo
procesa.

Atsizvelgdami j klienty atsiliepimus, paprasykite besimokanciyjy nustatyti,
kaip galima patobulinti jisy produktus ar paslaugas, optimizuoti darbuotojy
skaiciy ar verslo proceddras.

Rekomendacijos
IB  vadovams
TIKSLUI pasiekti

2

Aptarkite su studentais kokiais bldais buty galima perzidréti jmonés
finansine bukle ir kodél finansiné apZvalga turéty bati jtraukta, kai auditorijai
pateikiami jmonés rezultatai.

Pateikite pristatyma, kaip analizuoti jmoneés finansinius duomenis (jskaitant
pinigy srautus, dispersine analize, pelno ataskaitas, finansinés buklés
ataskaitas, koeficienty analize ir kt.).

Pateikite besimokantiesiems keletg geros ir prastos oficialios ataskaitos
pavyzdziy ir aptarkite, ka reikia jtraukti j oficialig ataskaita.

Paruoskite oficialaus pranesSimo Sablong, kurj galésite parodyti studentams
po diskusijy.

Raskite gery ir blogy pristatymy pavyzdZiy ir parodykite besimokantiems.
Paprasykite jy aptarti, kas yra geras pristatymas, ir parengti savo pristatyma
savo bendraam?Ziy, mentoriy, vietinio smulkaus verslo banko vadovo, tévy,
kurie gal bdt yra smulkaus verslo savininkai, ar vietiniy verslininky
auditorijai.

Kompetencijos
aprasymo
jvertinimas

Rasytiné ataskaita su rezultaty paaiskinimu, naudojant jmoneés finansinius
duomenis ir klienty atsiliepimus; identifikuojama problema, situacija ar
problemos rezultaty jvertinimas ir poveikis pagrindinéms tikslinéms sritims,
veiksmy rinkinys jmonés rezultatams gerinti.

Pristatymas — pagrindinis tikslas — pristatyti iSorinei auditorijai.

Vertinimo
priemoniy
pavyzdZiai

Parasyta verslo ataskaita vertinama pagal konkrecias verslo ataskaitos dalis.
Ataskaitos pateikimas turi bati profesionalus, logiSkai struktirizuotas, turi
naudojami teisingi finansiniai terminai ir gali bati vertinamas pagal Siuos
kriterijus:

Pristatymo vertinimo kriterijy pavyzdys Maksim
alus
balas

Gebéjimas perteikti temos turinj per pristatymui skirtg laika. 1

ISraiskingas, laisvas kalbéjimas: stilius, tempas, kalba, visos | 3
mintys ir idéjos paaiskinamos nuosekliai.
Atsakymai j klausimus: argumentuoti, aiskds, uztikrinti. 2

Paruosti skaidres (PowerPoint ar kt.): logiska struktira, tekstas | 2
be gramatiniy ar stilistiniy klaidy, teisinga finansiné terminija,

tikslUs faktai, trumpi ir konkrets sakiniai, Srifty, fony, efekty
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parinkimas ir derinimas (saikingail);
vaizdo vientisumas.

Auditorijos valdymas: pasveikinimas, jtraukianti jZanga, | 2
auditorijos demesio islaikymas (uzduodant jvairius klausimus,
pajvairinant savo kalbg citatomis, pasakojimais, faktais, jrasais,
palyginimais, ZiGréti j auditorijg (akiy kontaktas ir pan.),

vizualumas, spalvy ir

sklandus  uZbaigimas  (baigiamieji  sakiniai,  iSvados,
apibendrinimai), laikysena.
Viso: 10

Orientaciniai
klausimai

Kaip vertinate verslo rezultatus?

Kaip matuojate klienty pasitenkinimga?

Kokius jlsy klienty poreikiy pokycius pastebéjo besimokantieji?

Kurie is jasy produkty ir paslaugy yra sekmingi? Kurie produktai nepateisina
planuoty IGkesciy?

Kaip vertinate jmonés finansinius rezultatus?

Kaip jmonés perzilri finansines ataskaitas?

Ar verslas veikia pelningai?

Kiek procenty nuo pardavimo kainos padengia prekés ar paslaugos tiekimo
ar gamybos sgnaudas?

Kiek procenty nuo pardavimo kainos padengia pastovigsias verslo iSlaidas?
Kokie yra finansinés atskaitomybés pranasumai?

Kokie yra pagrindiniai verslo ataskaitos elementai?

Kokioje padétyje yra dabartinis verslas ir kur link jis vystosi?

Kokius Zingsnius atliekate, kad jvertintuméte savo jmonés rezultatus?

Kaip galétuméte pagerinti §j procesa? ...Sj produkta?

Kaip planuojame pritraukti daugiau klienty?

Grjztamasis rysys

Veiksmingas budas jvertinti mokymasi ir gauti griztamajj ry§j is
besimokanciyjy yra uzduoti klausimus. Naudokite ,Kahoot” programéle
(kahoot.it), kad surinktuméte kelis atsakymus Sia 8 tema.

8 TEMA: Bendrovés rezultaty apzvalga.

Pavadinimas Formatas Aprasymas Nuoroda: Kalba
16 klienty Straipsnis Siame straipsnyje suZinosite: https://blog.hubs  Angly
poreikiy tipy (ir klienty poreikiy apibrézimg.  pot.com/service/c
kaip juos Klienty poreikiy tipus; ustomer-needs
iSspresti). Kaip nustatyti klienty
Parase Allie poreikius.
Bresch Kas yra klienty poreikiy
analizé.
Kaip iSspresti klienty
poreikius; klienty
aptarnavimo rasys.
Klienty Straipsnis Viskas apie klienty https://www.b2bi  Angly

pasitenkinimo

pasitenkinimo tyrimo nternational.com/
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tyrimai: kaip atlikima, kaip bldg pradeéti publications/cust
jvertinti  klienty vertinti, koks yra jusy klienty omer-satisfaction-
pasitenkinima lojalumas. survey/
(CSAT)
Parase Nick Hague
ir Paul Hague
Pelnas ir Straipsnis Yra dvi pagrindinés mazoms https://www.smal Angly
nuostolis, jmonéms svarbios finansinés |business.wa.gov.
balansas ataskaitos: pelnas ir au/business-
nuostolis, balansas. advice/financial-
Finansiniy rodikliy ir formuliy management/revi
aprasymas. ewing-your-
finances
6 veiksmingi Straipsnis Norint sukurti veiksmingg https://www.afpo  Angly
finansiniy finansiniy ataskaity analize, nline.org/ideas-
ataskaity analizés reikia jveikti Sesi Zingsnius. inspiration/topics
Zingsniai /articles/Details/6
J. Dubos Masson, -steps-to-an-
CTP, FP&A moksly effective-
daktaras financial-
Paskelbta: 2018- statement-
03-09 analysis
Finansinés Straipsnis Vadovas, kuriame atsakomaj https://www.data Angly
atskaitomybés ir Siuos klausimus: Kas yra pine.com/blog/fin
analizés  svarba: finansiné atskaitomybé ir ancial-reporting-
jisy  pagrindinis analizé? Ar visos jmonés tai and-analysis/
vadovas daro vienodai? Kokia yra
Bernardita Calzon finansinés atskaitomybés
i Dashboarding, svarba? Koks yra finansinés
2021 m. kovo 17 atskaitomybeés tikslas? Kokie
d. naudojami  metodai, kai
reikia priimti verslo
sprendimus? Koks yra tokio
pobldZio ataskaity teikimo
vaidmuo realiame pasaulyje?
Siame straipsnyje https://www.inde
paaiskinama, kas yra oficiali ed.com/career- Angly
. . .. verslo ataskaita, kaip ja advice/career-
Kaip parasyti v ..
oficialia verslo o parasyti . . (vadovas', development/for
. Straipsnis parodantis,  kaip  daryti, mal-business-
ataskaita (su

pavyzdziais)

zZingsnis po Zingsnio, kaip
sukurti profesionalig verslo
ataskaitg) ir pateiktas
pavyzdys.

report-example
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Praktinés  rekomendacijos, https://library.uni  Angly
VERSLO kaip parengti aiskias ir melb.edu.au/_d
ATASKAITOS. . teisingai struktdrizuotas ata/assets/pdf_fil
. . Vadovelis :
Autorius: Eggins, verslo ataskaitas. e/0005/1924160/
M. Business_Reports.
pdf
Kadangi metiné ataskaita yra https://business.t  Angly
puiki galimybé dalytis utsplus.com/tutor
Kaip parasyti ir informacija apie jmone ir ials/how-to-write-
sukurti puikia reklamuoti jos prekés Zenklg design-annual-
2020 m. metine bei identifikuoti jmone, report--cms-
ataskaita (+10 . Siame vadoveélyje autorius 35671
. : Vadovélis . . o
greity patarimy) pasakoja, kaip  pasirinkti
Brenda Barron tinkamg metinés ataskaitos
2020 m. rugpjucio rinkinj, kaip rasyti ir parengti
31d metine ataskaitg ir naudingi
patarimai.
Keli verslo veiklos vertinimo https://www.forb  Angly
6 budai, kaip metodai. es.com/sites/forb
jvertinti smulkaus es-personal-
) L shopper/2021/04
verslo sekme. Straipsnis
Mike Kappel /O9/sams—<:.lub—
membership-
deal/?sh=34acc96
a5491
Puikaus metinio pranesimo https://www.colu  Angly
Kaip  papasakoti raktas — jtrauktg informacija mnfivemedia.com
puikig istorijg savo paversti  jdomia istorija, /7-ways-
metinéje Straipsnis naudojant  visas turimas compelling-
ataskaitoje (plius /vaizdo pasakojimo priemones. annual-report
pavyzdZiai, medZiaga Vadovas, kuriame Zingsnis po
kuriuos Zingsnio padedama sukurti
pateiké Katy patrauklig ataskaita.
French)
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PRIEDAI
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Priedai

1 klausimynas. Verslumo jgldziai

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Tikslas: Jvertinti studento pagrindinius ir paZzangius verslumo jgldZius, verslumo nuostatas ir verslumo

ketinimus.

Gerbiamas respondente,

Norétume paprasyti jusy bendradarbiavimo atsakant j $ig anketg. JUsy atsakymai padés suzinoti, koks
yra verslumo ugdymo lygis, verslumo poZidris ir verslumo ketinimai. JGsy atsakymas bus naudojamas

tik apklausos tikslais. NuoSirdZiai dékojame uz atsakymus.

Demografiniai duomenys

Mano el. pastas:

Mano vardas:

Lytis:
o Moteris
o Vyras

o Nenoriu nurodyti

Mano am?zius:

o 14-18
o 18-25
o 25-30
o 30-35

o Daugiau negu 35

Mano gyvenamaoji vieta:

o Kaimas
o Miestelis
o Miestas
o Sostiné

Mano issilavinimas:

o Pradinis issilavinimas
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o Vidurinis iSsilavinimas

o Bakalauras

o Magistras

o Daktaro mokslinis laipsnis

o Kita

AS matau save po 10 mety:
o Gyvenu ir dirbu uZsienyje kaip jmonés/organizacijos darbuotojas;
o Gyvenu ir dirbu uZsienyje kaip jmonés/organizacijos vadovas (skyriaus vadovas ir pan.);
o Gyvenu ir dirbu uZsienyje kaip jmonés/organizacijos generalinis direktorius;
o Gyvenu ir dirbu uzsienyje kaip jmoneés savininkas;
o Gyvenu ir dirbu uzsienyje savo paties jmonéje
o Planuoju likti ten, kur dabar gyvenu ir jsidarbinti vietinéje jmonéje/organizacijoje
o Planuoju likti ten, kur dabar gyvenu ir inicijuoti savo nuosava versla
o Planuoju likti ten, kur dabar gyvenu ir dirbti savo paties jmonéje;
o Planuoju vaZiuoti j didesnj miestg/sostine ir dirbti jmonés/organizacijos darbuotoju;

o Kita

Prasau paaiskinti savo pasirinkimg ar pasirinkimus:

Kas paskatinty bati verslininku?

o AS matau galimybes savo srityje
o Noriu iSbandyti save

o Turiu gery idéjy

o0 Mano Seima jau turi verslg

o Nemégstu uZsienio investuotojy
o AS noriu bati pats sau virSininkas

o Kita

Kas demotyvuoty bati verslininku?
o Biurokratija ir &Sy trikumas

o Infrastruktdros trakumas
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Nuo besimokanciojo iki savininko

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

o Verslo vadybos Ziniy trakumas

o Teisiniy Ziniy trakumas

o Ziniy apie subsidijas trikumas

o Gery idéjy trakumas
o Nepasitikéjimas savimi

o Nepasisekimo baime

o Didelés veiklos sgnaudos (mokesciai ir kt.)

o Kita

Prasau paaiskinti savo pasirinkima ar pasirinkimus:

Saves pazinimo matrica

Visada Daznai Kartais Niekada
Man patinka numatyti jvykius e e ') o)
I\(Iarj rapi viskas, kas nauja ar o 0O o) 0O
kitaip
AS Iallkauvsave gyvybmgu ir o ) o o)
energingu Zmogumi
Lengvai prisitaikau prie pokyciy ) ) 0O o)
Esu en’.tu'zw'}vs:u_ng.a's, kai susiduriu o e ') ')
su naujais isSukiais
E'SL.,I motyvuotas susidurti su o e ') ')
rizika
Prumu. ngsekmes ir jomis o 0O ') o)
naudojuosi
£ o
§u metodiskas ir disciplinuotas o ') o) 0O
dirbdamas
1 : : —
vengv(.m .bendraUJu su kitais o ') o) 0O
Zmonémis
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Detaliai planuoju visas veiklas,
o1l ol 0 O o O
kurias turiu atlikti
vertinu savo darbo islaidas ir
1 o o o o
pelna
Esu aiskiai orientuotas |
! O @) O @)
rezultata
Zinau apie galimas rizikas ir
Jnafl apie otmes 0 O o O
Zinau, kaip su jomis elgtis
Pagrindiniai verslumo jgtdziai *
el IS dalies | IS dalies | Visiska
Visiska tiesa . . .
teisinga neteisinga | netiesa
Galiu parduoti bet kokj produkta o) ') e o)
Puikiai iSmanau finansy planavimg ir
buhalterijg O O O O
Turiu gerus derybinius jgldzius o) ') e o)
Mano angly kalbos lygis vyra
pakankamas, kad galéCiau vesti O O O @)
derybas su uZsienio partneriais
Turiu gerus pristatymo jgtdzius (tiek o o o o
gimtaja, tiek angly kalba)
Esu  susipazines su  rinkodaros
strategijomis O O O O
Turiu gerg bendrg supratimg apie
finansines ir ekonomines sgvokas O O O S
Turiu gerg bendrg supratimg apie ES
reikalus ir politika O O O O
Esu susipazines su projekty valdymo
procedlromis ir jrankiais O O O O
AS Zinau, kas yra inovacijy valdymas 0O ') ') ')
Esu susipazines su reikSme 0O 0O 0O ')
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

Nuo besimokanciojo iki savininko

AS laikau save daugiakultirisku

. o @) O O O
zmogum (kdrybinis mastymas)
Jei pazymeéjote , IS dalies neteisinga” arba ,,VisiSka netiesa”, praSome paaiskinti kodél.
Pazangus jgudziai ir kompetencijos *
Visitka tiesa 1S dalies | IS dalies | Visiska
teisinga neteisinga netiesa
Esu pakankamai pasitikintis savimi O 0O ') ')
Zinau, kaip susidélioti prioritetus,
kad galéciau atlikti savo darbg iki O O O O
numatyto termino
ISkilus konfliktui Zinau, kaip elgtis
toje situacijoje O O O O
Esu labai orientuotas j problemy
sprendimus O O O O
Lengvai galiu motyvuoti kitus e e ') ')
AS nebijau rizikuoti e e ') ')
AS laikau save pozityviu Zmogumi 0O 0O ') ')
Megstu imtis iniciatyvos 0O 0O o) o)
Esu lankstus darbo atZvilgiu e e ') ')
Noriu tobuléti profesinéje srityje ir
. . O O O @)
toliau mokytis
Dirbdamas esu disciplinuotas e e ') ')
Lengvai bendrauju su kitais
Zmonémis O O O O
Detaliai planuoju visas veiklas,
O O O O

kurias turiu atlikti
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

Nuo besimokanciojo iki savininko

Jvertinu savo darbo islaidas ir pelng

Esu aiSkiai orientuotas j rezultata

Zinau apie galimas rizikas ir Zinau,
kaip su jomis elgtis

Galiu lengvai priimti sprendimus

Galiu efektyviai vesti susirinkimag

Stengiuosi veiklos neatidélioti ir
viskg pabaigti laiku

Vykdydamas darbg laikausi
terminy

Mégstu vadovauti komandoms

Dirbu komandose

@) @)
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)

2 klausimynas. Verslumo ketinimai

Tikslas: Jvertinti studenty verslumo ugdymg ir verslumo ketinimus.

Gerbiamas respondentas,

Norétume paprasyti jusy bendradarbiavimo atsakant j Sig anketg. JUsy atsakymai padés suzinoti, koks
yra verslumo ugdymo lygis, verslumo pozidris ir verslumo ketinimai. Jasy atsakymas bus naudojamas
tik apklausos tikslais. NuosSirdziai dekojame uz atsakymus.

Ar turite kokig nors projekto idéjg? *

o Taip
o Ne

Pagalba, kurios reikéty norint pradéti? *

Mokymai
Finansavimas
Infrastruktdra
ldéjos
Partneriai
Kita

0O O O O O O
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Nuo besimokanciojo iki savininko

Jei turétumeéte viskg, ko reikia, kokj verslg pradétuméte? *

o Parduociau savo produktg /-us

o Teikciau paslaugas kitoms jmonéms ar Zmonéms
o Turiu kazka visiskai naujo ir kitokio

o Kita

Ar matote kokig nors verslo galimybe savo Salyje, mieste, bendruomenéje? *

o Taip
o Ne

Jei atsakeéte ,Taip“, prasome pakomentuoti iSsamiau.

Jasy atsakymas

Kiek tai svarbu verslininkui: *
3 Siek tiek | Vidutinizk | T38| Lpa
Nezinau Nesvarbu ) mai
svarbu ai svarbu svarbu
svarbu
Suprasti verslumo prigimtj 0O 0O 0O 0O ') ')
Gebéti atpazinti ir plétoti
e O O O O O @)
idéja
Suprasti verslo aplinkg 0O e e ') ') ')
Suprasti asmenines
problemas, kurias turi spresti O O O O @) @)
verslininkas
Suprasti ir atpazinti naujy
o ) O O O O O @)
jmoniy varomasias jégas
Gebéti atlikti tyrimus verslo
ir valdymo klausimais
e . @) O @ O O O
individualiai arba kaip
komandos dalis
Gebéti mastyti karybiskai ir,
o @) O @ O O O
kai reikia, kritiskai,
Gebeéti jvertinti ir valdyti verslo
o O O O O o) o)
q
Mokéti panaudoti rinkodaros
jgtdzius O O O O O S
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3 klausimynas. Verslumo tobulinimas

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
Nuo besimokanciojo iki savininko

Tikslas: Jvertinti studenty verslumo ugdyma, verslumo nuostatas ir verslumo ketinimus.

Gerbiamas respondente,

Norétume paprasyti jusy bendradarbiavimo atsakant j §j klausimyna. JUsy atsakymai j Sios trumpos
apklausos klausimus padés suZinoti, koks yra verslumo ugdymo lygis ir verslumo ketinimai. Jdsy
atsakymai bus naudojami tik apklausos tikslais. Norétume isreiksti didZiausig dékinguma uz atsakyma.

Nurodymai (nurodykite savo sutikimo ar nesutikimo lygj su kiekvienu i$ Siy teiginiy, pazymeédami

varnele (V') pateiktame langelyje. Visiskai nesutinku (VN) = 1. Nesutinku (Ns) = 2. Neutralus (Nt) = 3.
Sutinku (S)= 4. Visiskai sutinku (VS) =5

| dalis. — Verslumo ugdymas

Dalykas

(VN) 1

(Ns) 2

1. Verslumas kuria darbo
vietas

2. Verslumas reiskia
savarankiskg darbg

3. Verslumas gali padaryti
Zmogy nepriklausomu

4 Verslininkas prisideda prie
ekonomikos plétros

5. Verslininkai kaupia iSteklius,
kad sukurty gerove

6.  Verslininkai  dalyvauja
susitikimuose su verslo
partneriais

7. Verslininkai pasitelkia savo
karybinius gebéjimus
vieSindami savo veiklg

8. Verslumas padeda pamatyti
galimybes ten, kur kiti jy
nemato

9. Verslininkai valdo pasaulio
ekonomika
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[l dalis. Verslumo poZilrio elgesio komponentas

Dalykas (Ns) (Nt) (S)
(VN) 1 5 3 4 (VS) 5

1. Man patinka paskaitos apie

versluma.

2. Verslumo paskaitos, kuriose

dalyvauju, padidino mano

susidoméjima verslo karjera.

3. Versluma laikau labai svarbiu dalyku,

kai kalbame apie pagrindinius dalykus.

4. )gytas verslumo ugdymas, pabaigus

studijas, paruos$é mane  priimti

pagrjstus sprendimus.

5. DZiaugiuosi galédamas jgyti verslumo

jgadziy.

6. Versluma laikau karjeros pasirinkimu.

7. Verslumo issilavinimas, kurj gavau,

paskatino mane imtis verslo.

8. Verslumg déstantys déstytojai

padéjo man susitikti ir pabendrauti su

sékmingais verslininkais.

9. Dalyko déstytojas man padéjo sutikti

sékmingus verslininkus, kurie suteiké

motyvacijos tapti busimu verslininku.

1l dalis. Verslumo potiliris — paZinimo komponentas

Dalykas (VN) 1 (Ns) 2 (Nt) 3 (S) 4 (VS) 5

1. Verslumo ugdymas leido man
nustatyti su verslu susijusias galimybes.

2. Verslumo ugdymas mane iSmoké
kurti produktus, kurie galéty patenkinti
klienty poreikius.

3. Verslumo ugdymas iSmoké mane
sekmingai kurti verslo planus.

4. Dél verslumo ugdymo dabar turiu
jgudziy kurti nauja versla

5. Dél verslumo ugdymo, kurj jgijau,
dabar galiu iSmanyti apie verslo
finansus.

6. Verslumo ugdymas iSmokeé atlikti
galimybiy studijas

7. Verslumo ugdymo veikla paskatino
mane dométis verslumu

8. Verslumo ugdymo déka pageréjo
mano jgudziai, Zinios ir susidoméjimas
verslumu

9. Apskritai esu labai patenkintas tuo,

kaip ugdomas verslumas
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IV dalis. Verslumo poziiris — efektyvus komponentas

Dalykas (Ns) (Nt) (S)
(VN) 1 5 3 4 (VS)5

1. Labai noriu dirbti sau.

2. ldéja turéti savo verslg

dziugina.

3. Savarankiska veiklg as$ tikrai

vertinu  kaip kazkg labai

svarbaus ir siekiamo.

4, Verslumo ugdymas

veiksmingai padéjo man jaustis

patenkintam savarankisku

darbu

5. Man patinka verslumo

ugdymas

6. Verslumo paskaitos kelia

man nerimag

7. Verslumo ugdymo idéja

mane jaudina.

8. Mane erzina, kad verslumas

yra mokymo programos

sillomy dalyky dalis.

9. Verslumo mokytojas keicia

mano bendrg pozilrj j dalyka.

V dalis. Verslumo ketinimas

Dalykas
(VN) 1 (Ns) 2 (Nt) 3 (S) 4 (VS) 5

1. Mano profesinis tikslas —
tapti verslininku.

2. Désiu visas pastangas, kad
pradéciau ir sékmingai
vykdyciau savo versla.

3. Esu pasiryZes ateityje jkurti
versla.

4. Ateityje rimtai svarstau
pradéti versla.

5. Esu pasirenges padaryti bet
ka, kad biciau verslininkas.

6. Atidarysiu verslg. Turiu
galimybe tapti sékmingu.

7. BUciau puikus verslininkas.

8. Turiu idéjy, kaip ateityje
pradéti versla.

9. Man bdty sunku plétoti
verslo idéjas.
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4 klausimynas. Verslumo pozilris

Tikslas: Jvertinti studenty verslumo ugdyma ir versluma.

Gerbiamas respondente,

Norétume paprasyti jisy bendradarbiavimo atsakant j Sig anketg. JUsy atsakymai padés
suzinoti, koks yra verslumo ugdymo lygis, verslumo pozZilris ir verslumo ketinimai. JUsy
atsakymas bus naudojamas tik apklausos tikslais. NuoSirdziai dékojame uz atsakymus.

Skalé:

1 2 3 4 5

Visidkai Siek tiek | Vidutinidkai | Pakankamai R
. - s s Labai pasitikiu

nepasitikiu pasitikiu pasitikiu pasitikiu

JgtdZiy rinkinys

1 | Ateityje galiu pamatyti save kuriant] ir 2 4 5
vadovaujantj verslui

> | Esu jsitikines, kad  sukursiu  produkta 2 4 5
naudodamas poreikiy nustatymo metodus

3 | Suprantu vartotojy mastymg ir kaip jiems 2 4 5
parduoti savo produktg/paslaugg
Sugebu perteikti savo verslo idéjas kitiems

4 | Zmonéms, pavyzdZziui, mentoriams, 2 4 5
potencialiems klientams ir potencialiems verslo
partneriams

5 | Galiu pats atlikti rinkos tyrima 2 4 5

6 | Zinau, kaip Zmonéms pristatyti ir parduoti 2 4 5
idéjas bei produktus/paslaugas

7 | Gebu nustatyti tinkamas kainodaros strategijas 2 4 5
ir rinkodaros kanalus

g | Esu jsitikings, kad sukaupsiu biudzety savo p) 4 5
vers|ui

g | Suprantu finansinius reikalavimus ir svarstymus 2 4 5
norint pradeti ir vykdyti verslg

1 Gebu jvertinti savo verslo idéjos stiprigsias ir

0 silpngsias puses, palyginti su rinkoje esanciais 2 4 >
produktais/paslaugomis

1 Suprantu, kaip parengti ir analizuoti pajamy 2 4 5

1 | ataskaitas
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Mastymas

1 | Suprantu, kad verslo pradZzia yra rizikos 2 3 4 5
prisiemimas ir valdymas

2 | Suprantu, kad nors verslo tikslas yra uZsidirbti 2 3 4 5
pinigy, turéciau vadovautis moralés principais

Suprantu, kad norint pradéti ir valdyti pelningg

3 verslg reikia daug sunkaus darbo ir 2 3 4 >
pasiaukojimo
4 | Suprantu, kad pradedant ir vykdant versla reikia 2 3 4 5

susidurti su daugybe problemy ir jas spresti
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Naudingi istekliai

Pavadinimas Formatas Aprasymas Nuoroda: Modulio
nuoroda

Rinkos Interneto Interviu, duomeny  rinkimas, https://www.b2 1,2

dydzio platforma konkurenty analizés ir konsultacijy binternational.c

tyrimai metu rinkos dydZio tyrimai gali om/what-we-

padéti suprasti naujy ir potencialiy do/markets/mar
rinky dydj ir realias pardavimo ket-sizing-
galimybes. research/

Verslo rySiai Straipsnis Straipsnyje atskleidZziama verslo https://www.sup 1
rysiy svarba. Santykiy metrika: ROl eroffice.com/blo
vs ROR. Kaip apskaiciuoti iy rysiy g/business-
grazg, verslo rySiy sgsaja surelationships

technologijomis, klienty
iSlaikymas, lojalumas  prekeés
zenklui.
Sékmes Interneto Svetainéje  pateikiami  jvairGs https://www.inc. 1, 7
istorijos svetainé straipsniai, kuriuose pristatomos com/encycloped
jmoniy ir verslininky sékmés ia/cashflow.htm
istorijos.

Si interneto platforma sukurta https://toolkit.if 3
Fempower  projekto, bendrai empower.eu/
finansuojamo Europos Sajungos

programos Erasmus+ |éSomis,

tikslas —skatinti motery verslumg ir

moniy tipai . e e
! HHP Interneto verslumo naujoves, dirbti taikant
ir verslo L Ly e
_ platforma praktinj ir novatoriskg pozitrj bei
struktlra . .
padéti ugdyti verslumo gebéjimus.
sumodeliuoty projekty
simuliatorius su realiomis
situacijomis, atsirandanciomis
jvairiuose jmoniy scenarijuose.
Pelno siekiancios jmonés paprastai https://manage 3
yra trijy pagrindiniy teisiniy formy, m
. jskaitant nejregistruotas, enthelp.org/orga
Partnerystés .. . , L
. . korporacijas ir ribotos nizations/structu
ir akcinio L . e
. Straipsnis atsakomybés bendroves. Yra ir kity res.htm#anchor
kapitalo .. .
) o verslo formy, pavyzdziui, ne pelno, 1631135
reikalavimai

fransizeés, valstybinés korporacijos,
kooperatyvai, ribotos atsakomybés
korporacija (L3C) ir kt. Taip pat yra
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ir kity verslo formy, pavyzdZiui, ne
pelno,  franSizés,  vyriausybei
priklausancios korporacijos,
kooperatyvai, ribotos atsakomybeés
korporacija (L3C) ir kt.

Asmenys ir jmoniy savininkai daZnai https://www.wo 3,5, 7
turi daugiau nei vieng buda, kaip |terskluwer.com/
Mokestines uzbaigti apmokestinamajj sandorj. n/expert-
Mokesciy planavimas jvertina jvairias insights/tax-
Straipsnis &i ' . .
P mokescCiy galimybes, kad nustatyty, avoidance-is-

kaip atlikti verslo ir asmeninius

ir
buhalterinés

rievolés . L N legal-tax-
P sandorius, siekiant sumazinti arba & L
o . . evasion-is-
panaikinti savo mokestine prievole. T
criminal
Ar Zinote, kaip atpaZinti sumanius Recruiting, 3,6
Komandos ir universaliausius savo verslo Hiring and
apibrézimas: darbuotojus?  Naudokite Siuos Termination Best
. Interneto . . . .
sutarties .. darbo ir personalo isteklius, kad Practices
svetaine .. . . .
sudarymo suzinotuméte apie darbuotojy (thebalancecare
taisyklés planavimo, jdarbinimo, pokalbiy, ers.com)

atrankos ir ssamdymo praktika.

Kas gali parengti mano jmonés https://nikolsen. 3
jstatus? com/en/article/
Europos bendroveés statuto who-can-draft-
reglamentu jvedama europiné statutes-my-
teisiné  forma ES teritorijoje company
steigiamoms akcinéms
bendrovéms, Zinomoms lotyniSku https://eur-
Straipsnia pavadinimu Societas Europaea —lex.europa.eu/le
Bendroves i taigi ir jy santrumpa SE. Ji sukuria gal-
jstatai bendrg teisine baze, pagal kurig content/EN/TXT/
Interneto skirtingy ES 3aliy jmonés gali 2uri=LEGISSUM
svetainé planuoti ir vykdyti savo verslo %3A126016
reorganizavimg ES mastu, taip pat
Europos ekonominei erdvei (EEE) https://eportuga
priklausanciose Salyse. l.gov.pt/en/inici
o/espaco-
empresa/escolh
er-a-forma-legal-
da-sua-empresa

Elektroninis Kiekviena Salis turi savo specifine Portugal: 3
prisijungima erdve rysiui su valstybés https://eportuga
s orie tarnybomis uzmegzti. Todeél |.gov.pt/en/inici
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Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

valstybés
tarnyby
paslaugy

kiekvienos Salies svetainé turi bati o/espaco-
pateikta taip, kad buty rodomas empresa
kiekvienas  Saltinis ir  Salies
teikiamos paslaugos.

Jmonés

plétra/fransi Kursai

e

Fransizé apima sutartinj susitarima https://www.ud 3,7
tarp fransizés davéjo ir emy.com/share/
mazmeninés prekybos fransizés 105s4u3@SRwL
gavejo. FranSizés davejas gali bati ETi5olaXLIfAQIIO
gamintojas, didmenininkas arba 17-

paslaugy réméjas. Fransizé arba b6cq8f85ytFTkS
sutartiné sutartis leidZia fransizés KWXiZg81srGRG
gaveéjui vykdyti veiklg 2pTVzBhQagKQO
nusistoveéjusiu vardu ir pagal tam b/

tikrg verslo modelj. Norédamas

gauti fransize, fransizés gavéjas turi

sumokeéti pradinj mokestj fransizés

davéjui. Po to fransizés gavéjas kas

meénesj moka procentg nuo

bendryjy pardavimy mainais uz

teises parduoti franSizés davéjo

prekes ir paslaugas tam tikroje

vietoveje.

Rinkodaros
vaidmuo

Straipsnis
Vaizdo
jrasas

Kas yra rinkodara? Siuolaikiniame https://courses.| 4
pasaulyje  rinkodaros vaidmuo umenlearning.co
organizacijose yra pernelyg m/wmopen-
svarbus, kad bdty ignoruojamas. introbusiness/ch
Didelés ir maZos organizacijos apter/the-role-
Siandien konkuruoja dél tos pacios of-customers-in-
rinkos, o novatoriskiausios ir marketin
iniciatyviausios tapo

nugalétojomis.

Rinkodaros
tyrimo
metodai

Straipsnis
Vaizdo
jrasas

Ar norétuméte suzinoti, kodél, kaip https://www.qu 4
ir kada taikyti rinkos tyrimus? Ar estionpro.com/b
norite  suzinoti, kodél  jlsy log/what-is-
vartotojai neperka jusy produkty? market-
Ar domités naujo produkto, research/
paslaugos pristatymu ar net nauja
rinkodaros kampanija, bet nesate https://www.yo
tikri, ko nori jasy vartotojai? utube.com/watc
h?v=VTPnXfYcaX
I

74


https://eportugal.gov.pt/en/inicio/espaco-empresa
https://eportugal.gov.pt/en/inicio/espaco-empresa
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://courses.lumenlearning.com/wmopen-introbusiness/chapter/the-role-of-customers-in-marketing/
https://www.questionpro.com/blog/what-is-market-research/
https://www.questionpro.com/blog/what-is-market-research/
https://www.questionpro.com/blog/what-is-market-research/
https://www.questionpro.com/blog/what-is-market-research/
https://www.questionpro.com/blog/what-is-market-research/
https://www.youtube.com/watch?v=VTPnXfYcaXI
https://www.youtube.com/watch?v=VTPnXfYcaXI
https://www.youtube.com/watch?v=VTPnXfYcaXI
https://www.youtube.com/watch?v=VTPnXfYcaXI

.C)WI\I
FROM A LEARNER B4 R . . .
frr o AN OWMER Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:

Nuo besimokanciojo iki savininko

Rinkodaroje Straipsnis Verslo modelis yra holistiné https://bstrateg 4
naudojami  Vaizdo sistema, skirta apibreézti, suprasti ir yhub.com/50-

verslo jrasas kurti  visg jusy verslg Sioje types-of-
modeliai pramoneés Sakoje. DaZznai business-
pradedantys verslininkai nesuvokia models-the-
verslo modeliy reikSmeés. best-examples-
of-companies-
using-it/

https://www.yo
utube.com/watc
h?v=4xRyg5FItul

Marketingo tyrimai yra viena is https://us.corwi
svarbiy rinkodaros valdymo n.com/sites/defa 4
funkcijy. Tai taip pat yra vienas i$ ult/files/upm-

MIS komponenty. Zinome, kad binaries/5410

Rinkos . informacija yra pagrindinis McQuarrie | Pr
. Straipsnis . .. .
ypatybiy . veiksnys  priimant sprendimus. oof Chapter 1.p
. Vaizdo . . -
tyrimas L Kiekvienam  vadovui reikalinga df
jrasas

aktuali, patikima, adekvati ir
savalaiké informacija, kad galéty https://www.yo
priimti sprendimg, susijusj su bet utube.com/watc

kuria rinkodaros sritimi. h?v=cxSOhz5x9
ws
Kas yra rinkodaros kampanija? https://blog.hub 4
Rinkodaros kampanijos — taispot.com/marke
organizuotos, strategiskos ting/marketing-
pastangos, kuriomis  siekiama campaigns
Rinkodaros .. skatinti konkrety jmonés tikslg,
) Straipsnis v .o o .
tyrimy . pavyzdZziui, informuoti apie naujg https://www.ted
. Vaizdo vr o
kampanija iragas produktyg arba uZfiksuoti klienty .com/talks/teres
atsiliepimus. a_heath warein
g how social m
edia is changin
g the face of
marketing
Tinkamy tyrimy atlikimas, siekiant https://edward| 4
Reklamos iSanalizuoti, kaip rinkodaros owe.org/how-
komplekso  Straipsnis kompleksinis derinys taikomas jusy to-establish-a-
taikymo produktui ar paslaugai, padés jums promotional-
tyrimas jgyvendinti tinkamas jlsy jmoneés mix/

strategijas. https://blog.alex
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a.com/promotio
nal-mix-
elements

Koks yra pagrindinis rinkodaros https://www.im 4

Marketingo .. tikslas? pactplus.com/bl
N . Straipsnis _. . . :
tikslai ir Rinkodaros tikslas yra generuoti og/what-is-the-
uzdaviniai pajamas prekeés Zenklui, jmonei ar purpose-of-
organizacijai. marketing

Skirtingy rinkodaros  strategijy https://www.bus 4

naudojimo loginis pagrindas yrainess.gld.gov.au/

geriau suprasti rinkos poreikius ir running-
Pagrindimo Straipsnis juos labiau patenkinti. Jmoneés, business/market
plétojimas kuriancios efektyvias rinkodaros ing-

strategijas, pasiekia dideles sales/marketing-

pardavimo apimtis su norima promotion/strat

pelno marza. egy
Kas yra rinkodaros kompleksas?  https://www.sm 4
Kiekvienai tikslinei rinkai artinsights.com/

reikalingas unikalus rinkodaros marketing-
kompleksas,  kuris  patenkinty planning/market
tiksliniy klienty poreikius ir atitikty ing-
Rinkodaros Straipsnis jmonés tikslus. Kiekvienam i 4P models/how-to-
komplekso Vaizdo turi bati sukurta strategija, o visos use-the-7ps-

taikymas jrasas strategijos turi bati marketing-mix/
kombinuojamos su kity elementy
strategijomis. https://www.mi

ndtools.com/pag
es/article/newST

R 94.htm
Rinkodaros plano kdrimas https://www.yo 4
reikalauja kdrybiskumo. utube.com/watc
. Rinkodaros kompleksg  sudaro h?v=4ti uK60nL
Rinkodaros . . L
kampanijos Yatzdo ta_rpusavyje. susijusiy produkt.qk
jrasas kGrimas, kainodara, reklamos ir https://www.yo
platinimo strategijos, kurios turéty utube.com/watc
bati pagrjstos nuodugniais h?v=RX0Y2JbS9K
tyrimais. 4
Kg i§ tikryjy Straipsnis Cia yra idsamus apradymas, ka https://www.luci 6
veikia veikia personalo skyrius (arba kg jie dchart.com/blog
Zmogiskujuy turéty daryti), kad patenkinty /what-does-hr-
istekliy (21 darbuotojy poreikius. do

skyriaus
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darbuotojai?
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Pagrindiniy

pareigy

ISsamus Straipsnis Kas yra Zmogiskyjy istekliy https://connecte 6
mazyjy vaizdo valdymas? Kodel mazoms am.com/guide-
jmoniy jrasas, jmonéms reikia zmogiskyjy human-
smogidkyjy Sablonai istekliy?  Zmogiskujy iStekliy resources-for-
iStekliy pagrindai — klaidy, kuriy reikia small-

vadovas vengti. Zmogiskyjy istekliy vadovas businesses/

2021 m smulkiam verslui.

/mogiskyjy Vaizdo  Zmogiskuju  idtekliy  valdymo https://www.yo 6
IStekliy jrasas planavimo etapas apima darbo utube.com/watc
Valdymas: analizés atlikimg, darbo pasitlos ir h?v=L_aiqSRL-j8
Zmogiskuyjy paklausos prognozavimg, darbo

IStekliy pasitlos derinimg su vartotojy

Planavimas paklausa. Siame trumpame vaizdo

jrase aprasSomas kiekvienas is Siy
elementuy.

5 Z| proceso

Siy procesy schemos: darbuotojy https://www.hef 6
jdarbinimas ir atranka; naujy lo.com/blog/pro

schemos .. darbuotojy integravimas; cess-
.. . . Straipsnis Y . . .
pavyzdziai ir prasymas komandiruotei; islaidy modeling/hr-
: schemos . .
kodél verta kompensavimas; darbuotojo process-
juos naudoti atleidimo procesas. flowchart-
examples/
Kas yra Zmogiskyjy iStekliy https://manage 6
/| strategija strategija ir koks jos turinys? mentmania.com
2 oV . - -
.(vmoglskqm Straipsnis /en/hr-strategy
iStekliy human-
Strategija) resource-
strategy
. Kas yra darbo grafikas? Kodél https://www.ind 6
Darbuotojy o . :
darbo Straipsnis svarbus darbuotojui darbo eed.com/hire/c/i
i ) P grafikas? 10 darbuotojy darbo nfo/types-of-
grafiky Vaizdo . ..
o grafiky pavyzdziy. work-schedules
nustatymas: jrasas, . . .
.. . Kaip sudaryti darbuotojy darbo
vadovo pavyzdziai . . ,
s grafikus. Geriausia darbo grafiky
vadoveélis

nustatymo praktika.

/I vadovo
darbo Straipsnis
aprasymo

Sablonas, atitinkantis konkrecias https://hiring.m 6
personalo vadovo pareigas ir onster.com/emp
konkretaus darbo reikalavimus. loyer-
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pavyzdys ldéjos, kaip sukurti geriausig resources/job-
personalo vadovo pareigybés description-
aprasyma. templates/huma

n-resources-
manager-job-

description-
sample/
Darbuotojy Cia . .yra vado‘V(.) davrbuotojq https://www.wo 6
. vertinimo kontrolinis sgrasas. rkforce.com/ne
vertinimo Pavyzdys ws/employee-
kontrolinis yzay p 4
caratas evaluation-
2 checklist
Cia yra pavyzdinis darbuotojo https://www.pro 6
Darbuotojy savef jsivertin.imo' é:'jblonas ir fit.co/blog/perfo
.. aprasymas Kodeél reikalingas saves rmance-
saves Straipsnis -
i . vertinimas? management-
vertinimo  vaizdo
y . o blog/employee-
Sablonai, jrasas, .
vi oy . self-evaluation-
pavyzdziai ir Sablonai
. templates-
patarimai
examples-and-
tips/
/| rizikos Zmogiskyjy istekliy rizika ir jos http://blog.tread 6
valdymas — 8 priezastys yra kiekviename stonerisk.com/h
svarbiausi jdarbinimo, islaikymo ir kasdienés r-risk-
Zmogiskyjy Straipsnis veiklos procese. management-
iStekliy top-8-sources-
rizikos of-human-
saltiniai resource-risk
16  klienty Straipsnis Siame  straipsnyje  suzinosite: https://blog.hub 8
poreikiy tipy klienty poreikiy apibrézima. spot.com/servic
(ir kaip juos Klienty poreikiy tipai. e/customer-
iSspresti) Kaip nustatyti klienty poreikius.  needs
Parase Allie Kas yra klienty poreikiy analizé.
Bresch Kaip iSspresti klienty poreikius.
Klienty aptarnavimo rusys.
Klienty Straipsnis Viskas apie klienty pasitenkinimo https://www.b2 8
pasitenkinim tyrimo atlikima, kaip budg pradéti binternational.c
o anketos ir vertinti  savo pozicijg klienty om/publications
tyrimai: kaip lojalumo pozilriu. /customer-
jvertinti satisfaction-
CSAT survey/

Parase
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Nickas
Hague'as ir
Paulas

Hague'as

Pelnas& Straipsnis Yra dvi pagrindinés mazoms https://www.sm 7, 8

nuostoliai ir jmonéms  svarbios  finansinés allbusiness.wa.g

balansas ataskaitos: pelnas ir nuostolis, ov.au/business-
balansas. Finansiniy rodikliy ir advice/financial-
formuliy aprasSymas. management/re

viewing-your-
finances

6 Straipsnis Norint sukurti veiksminga https://www.afp 7, 8

veiksmingos finansiniy ataskaity analize, reikia online.org/ideas-

finansiniy atlikti Sesis Zingsnius. inspiration/topic

ataskaity s/articles/Details

analizés /6-steps-to-an-

Zingsniai effective-

Dubos J. financial-

Masson, statement-

PhD, CTP, analysis

FP&A

Paskelbta:

2018-03-09

Finansinés  Straipsnis Vadovélis, kuriame atsakoma j https://www.dat 7, 8

atskaitomyb
és ir analizés
svarba: jusy
pagrindinis
vadovas
Bernardita
Calzon is
Dashboardin
g, 2021 m.
kovo 17 d

Siuos klausimus: kas yra finansiné apine.com/blog/
atskaitomybé ir analizé? Ar visos financial-
jmoneés tai daro vienodai? Kokia yra reporting-and-
finansinés atskaitomybés svarba? analysis/

Koks yra finansinés atskaitomybés

tikslas? Kokios blna situacijos, kai

reikia priimti verslo sprendimus?

Koks yra tokio pobudZio ataskaity

teikimo vaidmuo realiame versle?

Kaip parasyti
oficialig
verslo
ataskaitg (su
pavyzdziais)

Straipsnis

In this article, it is explained what a https://www.ind 8
formal business report is, how to eed.com/career-
write one (step-by-step guide to advice/career-
create a professional business development/fo
report) and provided an example. rmal-business-
Siame straipsnyje paaiskinama, kas report-example
yra oficiali verslo ataskaita, kaip ja

parasyti (nurodymai, kaip Zingsnis

Misrus praktinis mokymas darbo vietoje:
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po zingsnio sukurti profesionalig
verslo ataskaitg) ir pateiktas

pavyzdys.
Praktinés rekomendacijos, kaip https://library.u 8
VERSLO parengti  aiskias ir  teisingai nimelb.edu.au/_
ATASKAITOS Gairés struktUrizuotas verslo ataskaitas ~_data/assets/pdf
Autorius: M. _file/0005/1924
Eggins 160/Business_R
eports.pdf
Kaip parasyti Kadangi puiki metiné ataskaita yra https://business. 8
ir puiki galimybeé dalytis informacija tutsplus.com/tut
apipavidalint apie jmone ir reklamuoti jos prekés orials/how-to-
i puikiag 2020 Zenklg bei tapatybe, Siame vadove write-design-
m.  metine autorius papasakos, kaip pasirinkti annual-report--
ataskaita . tinkama metinés ataskaitos cms-35671
.. Gaires . . .
(+10 greity sgranka, kaip rengti ir
patarimy) apipavidalinti metine ataskaitg ir
Brenda naudingi patarimai.

Barron 2020
m. rugpjucio

31d.
6 budai, kaip Keli verslo veiklos vertinimo https://www.for 8
jvertinti metodai. bes.com/sites/fo
smulkaus rbes-personal-
verslo Straipsnis shopper/2021/0
sekme. 4/09/sams-club-
Mike'as membership-
Kappelis deal/?sh=34acc9
6a5491

Kaip Puikaus metinio pranesimo raktas https://www.col 8
papasakoti yra paversti jtrauktg informacijg umnfivemedia.c
puikig jdomia istorija, naudojant visas om/7-ways-
istorijg savo .. turimas pasakojimo priemones. compelling-

L Straipsnis L .
metingje . Vedlys, padésiantis Zingsnis po annual-report
ataskaitoje /valzgo zingsnio sukurti patrauklig

. medziaga .
(plius ataskaita.

pavyzdZziai)
pateiké Katy
French
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ISVADOS

Metodiniy priemoniy rinkinys IB vadovams, dirbantiems su miSriomis studenty
ir suaugusiyjy grupémis, sidlo metodikg ir 200 valandy trukmés mokymy idéjas.
Priemoniy rinkinj sudaro astuoni moduliai, sukurti tam, kad suteikty reikiamy Ziniy ir
jgudziy kuriant savo verslg — nuo verslo idéjos suktrimo iki verslo plano, pagrindiniy
Zingsniy nuo jmonés steigimo iki jos valdymo, o IB vadovai, atsizvelgdami j poreikius,
gali naudoti atskirus modulius arba pilng komplektg. Priemoniy rinkinyje pateikiami
klausimyny pavyzdziai, kuriuos besimokantys IB gali naudoti prie$ ir po praktikos,
planuojant ir vertinant savo asmeninj augima.

IB modelio lankstumas ir prieinamumas, galimybé praktiskai iSbandyti verslo

idéjg nacionaliniame ir tarptautiniame IB tinkle leidZia studentams jgyti Ziniy, praktiniy
jgtdziy, pasitikéjimo savimi, kuriant savo versla.
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