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Becerilerin Tanimi

Fikirleri degerlendirme becerileri

Maliyet, etki, sosyal, kiltirel ve ekonomik cevre icin deger vb. gibi fikirleri degerlendirirken dikkate alinmasi gereken bircok faktor
vardir. En iyi fikri secmek icin net kriterleriniz olmaldir.

Is kuran herkesin karsilastigi zorluklardan biri, yenilikci fikirler Giretme stirecinde ortaya cikan cesitli fikirler arasindan secim
yapmaktir.

Is fikirlerinin farkh sekillerde kullanilabilecek farkl deger tiirlerine sahip olabilecegini anlamaniz ve uygulama icin uygun bir strateji
gelistirmeniz gerekir. Fikirleri degerlendirirken, fikrin potansiyelini ve uygulamanin en iyi yollarini belirlemelisiniz. Fikirleri
degerlendirmek icin cesitli araclar, kontrol listeleri, tavsiyeler ve kriterler vardir. Her karar verdiginizde bir risk aldiginizi
hatirlamalisiniz. Ancak bir is kurmak ve gelistirmek icin risk gereklidir.
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Etik ve strdUrulebilir distnce

Etik ve strdUrulebilir distinme, bir is yaraticisinin etik kararlar vermesi ve strdurtlebilir sekilde hareket etmesi icin sahip olmasi
gereken tutumlar, davraniglar, degerler ve zihniyetle ilgilidir.

Sadece kari degil, insanlari ve gezegeni de gdz ontinde bulundurmalisiniz. Kararlarinizin ve davranislarinizin uzun vadede hedef
kitleniz , pazar, toplum ve cevre Uzerindeki etkisini tanimaniz gerekir. Kendi isinizi kurdugunuzda, Sifir Atik, Yenilenebilir Enerji, Geri
Donustm gibi cesitli sirddrulebilir fikirlere ve eylemlere katilarak gezegene aktif olarak yardimci olmalisiniz.

Pazar firsatlarini tespit etme becerisi

s firsatlar ayni zamanda fikir olarak da adlandirilabilir. Herhangi bir girisim icin ilk adim bir fikir edinmektir ve bu, tomurcuklanan
girisimci icin gercekten “eureka (buldum) “anidir.

Bircogumuz duzenli olarak is firsatlariyla karsi karsiyayiz. Bununla birlikte, neyin kucaklanmaya deger olduguna karar vermek zor
olabilir. ister yeni bir is kuruyor olun, ister mevcut isinizi yeni bir firsatla genisletmeye calisiyor olun, bunu nasil uygun sekilde
degerlendireceginizi bilmek hayati énem tasir. ileriye déniik olarak, bir is firsatinin degerlendirilmeye deger olup olmadigina karar
verirken goz 6nlinde bulundurmaniz gereken bazi noktalar vardir.
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Yaraticilik becerisi

Yaraticilik, bir gérev veya problem hakkinda yeni veya farkli bir sekilde disinme veya yeni fikirler Gretmek icin hayal glicini
kullanma yetenegidir.

Yaraticilik, karmasik sorunlari cdzmenizi veya gorevlere yaklasmanin ilging yollarini bulmanizi saglar. Yaraticiysaniz, olaylara
benzersiz bir perspektiften bakarsiniz. Firsatlari bulmak icin desenler gorebilir ve baglantilar kurabilirsiniz. Yaratici olmanin bazi
riskleri vardir, ancak daha dnce yapilmamis seyleri denemek icin kendi kendinize motive oldugunuzu gdosterebilirsiniz.

sbirligi beceri

Baskalariyla calismak is hayatinda hayati bir role sahiptir. Ortak bir amac icin bir araya gelmis bireylerin bilgi ve becerilerini
birlestirmek altin kuraldir.

Is diinyasina dahil oldugumuzda ekip, ortaklar ve paydaslarla ivmeyi stirdiirmek icin hepimiz isbirligi yapabilmeliyiz. Bir kisi icin agir
olan bir yiku ekip calismasi ve ishirligi ile hic kimse icin zorluk cekmeden kaldirabiliriz. Cesitliligi kabul etmek, takim ruhu, aktif
olarak dinlemek ve empati kurmak her zaman akilda tutulmasi gereken anahtar kelimelerdir.

Deneyim yoluyla 6grenme becerisi

TUum kisisel deneyimlerimizi (basarilar ve basarisizliklar) 6grenilecek ve kisisel yetenegi gelistirecek firsatlar olarak gorebiliriz. Bu
dinamik ve sUrekli degisen diinyada, bircok farkli sekilde 6greniyoruz. Bir seyi 68renmenin en etkili yollarindan biri onu kendin

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Project No 2020-1-LT01-KA202-078028



OWN
f FROM A LEARNER On-the-job Practical Blended Training:
TO AN OWNER From Being a Learner to Being an Owner
deneyimlemektir. Hata yapmaktan korkmamaliyiz. Hi¢ hata yapmadiysan, bu hig

calismadigin anlamina gelir. Baskalarinin deneyimlerinden de &grenebiliriz. Gelecekteki firsatlar ve secimler icin kisisel 6grenme
yollarimizin uygunlugu Gzerine distinmeliyiz.

Inisivatif alma ve riskle basa cikma becerisi

Sirketlerde giinlik olarak, bir dizi olasilik arasindan, o anda en uygun gorineni secmek sirekli yapilan bir istir. Karar vermek gerekir!

Ama karar verebilmek icin biraz bilgi sahibi olmamiz ve belli bir risk Gstlenmemiz gerekiyor. Risk hep var ¢iinkl belirsizlik hep
olacaktir.

Karar vermenin dogasi ve kullanilan destekleyici teknikler ne olursa olsun, riskten (ve dolayisiyla basarisizliklardan) kacinilamaz.

Sirketin yapabilecegi ve yapmasi gereken, etkili bir 68renme ortami siirecine girerek hatalardan ders ¢cikarmaktir. Girisimci olmak,
riskler olsa bile hayalleri gerceklestirmektir. Glcinlz olmasa bile sorunlarla ugrasmaktir. Bilinmeyen yerlerden pusulasiz da olsa
gecmektir. Bu, kimsenin yapmadigini yapmak anlamina gelir. Engellerle karsilasmadan kazananlarin sanli olmayan bir galibiyet
aldiklarini bilmek demektir. Miras beklemek degil, tarih insa etmektir. Kac¢ proje kaldi ki geriye? Girisimci olmak mutlulugun olmasini
beklemek degil, onu fethetmektir."

Terim baslangicta alicilar ve saticilar arasinda "risk alan" veya yeni bir sirket ve/veya proje kurma gorevini "Ustlenen" kisileri ifade
etmek igin ortaya ¢ikmistir.

TUum girisimcilik projelerinde iliskili riskler vardir; ancak bunlarin Ustesinden yalnizca girisimcinin motivasyon ve liderlige olan gliven
kapasitesi ile gelinebilir. Karar verme kapasitesi, liderlik yeteneginde yerlesik olan kilit unsurlardan biridir ve bu nedenle, biri ondan
bir seyler 6grendigi siirece, basarisizligin da digerleri gibi bir sonug oldugunu varsaymaktadir.

Bu nedenle karar vermeyi etkileyen; karar vericinin 6zellikleri, is ktltlrl, zaman ve mevcut bilgi gibi cesitli faktorler vardir.
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Karar verme, mutlaka yalniz basina bir faaliyet olmayabilir. Karar bir grup icinde alinabilir

ve hatta karar verme sirecinin yerine getirilmesi gereken dort asamayi gerektirmesinin yani sira bunu destekleyen birkac teknik
bile vardir: problemin belirlenmesi, alternatiflerin gelistirilmesi, en iyi alternatifin secilmesi ve en iyi secenegin uygulanmasi.

Yonetim ve Liderlik becerileri

Bir sirketi ve 6zellikle ona ait insanlari ydonetmek bir sanattir.

Genellikle ayni kisi tarafindan gerceklestiriimesine ragmen, lider ve ydneticinin rolinl ayirt etmek 6nemlidir: yonetici,
organizasyonun temel operasyonel kararlarini vermekten sorumluyken, liderin misyonu, sirketin vizyonunu olusturmak ve
somutlastirmaktir.

Basarili liderlik icin iyi iletisim becerileri sarttir.

Lider, ulasilacak hedefleri ve her bir calisanin sirketin genel stratejisindeki rolini etkili bir sekilde iletmenin yani sira, ulasilacak
hedefleri ve 6dillendirme sistemlerini tanimlamalidir.

Lider ayrica calisanlarin sirekli egitimini, cok yonlaltigl ve esnekligi ve sorumluluk, yenilikcilik ve yaraticilik kiltGrind tesvik
etmekten sorumludur.

21. ylzyihn sirketlerindeki ana trendlerden biri, stratejik yonetim diizeyinde dnemi artan ekip calismasina dayanmaktadir. Bunlar,
insan boyutuna 6zel 6nem veren daha akill sirketler, 6zgiin 6grenme merkezleri ve spontane eylemlerdir.
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Malzeme kaynaklari kapasitelerini harekete gecirmek

Her sirketin maddi kaynaklara ihtiyaci vardir. Bu nedenle, sirket sahibi icin uygun varliklari ve kaynaklari seferber etme ve bulma
yetenegi esastir.

Bir isletme icin ihtiyac duyulan maddi kaynaklarin belirlenmesi ve toplanmasi esastir: ihtiya¢ duyulan gayrimenkul kurulusu,
Uretim ve yonetim araclari, iletisim varliklari, finansal 6z sermaye, nakit akisi rezervi, baslangic Grlnleri, satin almalar, iletisim
destekleri vb. Bu ihtiyaclar satin alma, kiralama, ortaklik paylasimi yoluyla karsilanabilir.

Bir sirket sahibinin ihtiyac duydugu maddi kaynaklari tahmin edebilmesi, bunlari bulabilmesi ve maliyetlerini entegre edebilmesi,
yatirimin geri donlsini ve bunlara sahip olmanin, kiralamanin karliligini hesaplayabilmesi cok 6nemlidir. Her sirket sahibi, maddi
sinirlarini ve her bir kaynagin sirketin kiresel isleyisi Uzerindeki mali etkisini bilmeli ve planlamalidir.

Finansal beceriler ve ekonomik okuryazarlik

Finansal analiz ve planlama, saglikh bir isletmenin kalbidir. Nakit akisini ve basa bas noktasini planlayabilmek ve hesaplayabilmek,
bir sirket sahibinin temel becerileridir.

Projenin finansal ihtiyaclarini degerlendirebilme, fon arama (6z kaynak, ortaklar, krediler, ...) ve

- Proje maliyetleri ve finansman ihtiyaclari,
- ik 5 yilda sirket nakit akis
- is basabas noktasi ve karlilik hesaplayabilme.

TUum finansal etkileri glinlUk olarak takip etmek icin aracglar ve kuurlu bir yapi gereklidir.
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Motivasyon ve 0z farkindalik becerisi

Motivasyon, bireyin icinden ve disindan kaynaklanan, davranisi baslatan ve onun bigcimini, yoninU, yogunlugunu ve suresini
belirleyen bir dizi enerjik gtctur.

Kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaclarinizi, arzularinizi ve dileklerinizi belirleyin. Bireysel ve grup glclu ve zayif yonlerinizi belirleyin ve
degerlendirin. Belirsizlige, aksiliklere ve gegici basarisizliklara ragmen olaylarin gidisatini etkileme yeteneginize inanin.

Fikirleri eyleme donustirmeye ve basarma ihtiyacinizi karsilamaya kararli olun. Sabirli olmaya hazir olun ve uzun vadeli bireysel
veya grup hedeflerinize ulasmaya calismaya devam edin. Baski, sikinti ve gecici basarisizlik karsisinda esnek olun.

Insan kaynaklari kapasitelerini harekete gecirmek

insan kaynaklari yonetimi, bir organizasyonun degisen kosullar altinda insan kaynaklari ihtiyaclarini analiz etme ve bu ihtiyaclari
karsilamak icin gerekli faaliyetleri gelistirme sUrecidir.

Fikirleri eyleme dontstlirmek icin gereken insan kaynaklarini edinin ve yonetin. Sinirli kaynaklardan en iyi sekilde yararlanin. Teknik,
yasal, vergisel, dijital , yeterlilikler (6rnegin, uygun ortakliklar, ag olusturma veya dis kaynak kullanimi yoluyla) veya diger dahil olmak
Uzere isin herhangi bir asamasinda ihtiyac duyulan yetkinliklere sahip personeli edinin ve yonetin.

Is arkadaslariniza ilham verin ve onlari heyecanlandirin. Degerli sonuclara ulasmak icin gereken destegi alin. Etkili iletisim, ikna,
muzakere ve liderlik becerilerinizi kullanin.
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OWN Kendi Kendine Test Senaryolari

Beceri :Pazar firsatlarini tespit etme becerisi, farkli yontemler kullanma

Senaryo 1 :Basarili bir girisimci olmak icin, bir firsati gordigtnizde onu fark edebilmeniz gerekir. Spesifik
olarak, bir sorunu veya boslugu belirleyebilmeniz ve yenilikci bir c6zim bulabilmeniz gerekir.

Soru :Bir eksiklige vyenilik¢i bir ¢6zim ararken , nasil bir yontem ile baslanmasi gerektigini
distnUyorsunuz?
Yanitlar A. Cevrede bol miktarda bulunan sorunlari arayarak

B. insanlar zamandan ve paradan tasarruf etmek isterler, bu baslangic noktasidir
C. Once kisisel bir sorunu cozmekten baslayarak

D. Firsat, baskalarinin da benzer bir sorunla karsilasip karsilasmadigini anlamakta yatar
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Beceri :Pazar firsatlarini tespit etme becerisi, gercek hayattan ornekler

Senaryo 2 :Maria ve kocasi, hasta kayinpederine bakmak icin denizasiri tlkelerden dénddler. iste o zaman
kisisel bakim ihtiyacini fark etti. Yash bir insanda bir seylerin yanlis olabilecegini tahmin etmek
icin teknolojiyi kullanmak istediler. Bu, veri algilamayi kullanarak tahmine dayali bir saglik
hizmeti platformunu baslatmalarini sagladi. Buyuyen akilli telefonlar onlara fikirlerini uygulama

firsati verdi.
Soru : Kendi yeni islerini buyttmek icin izledikleri sireci tanimlayabilir misiniz?
Yanitlar A. Gozlem becerileri ve kulaklarini tikamamak basarili girisimcilerin 6zellikleridir.

B. Bir firsati tespit etmek ilk adimdir, ancak fikri bir ise donUstirmek icin iyi uygulama
becerileri gerekir.

C. Firsat yeterli pazara da sahip olmalidir. Piyasada benzer Urlnler yoksa, firsat kendi
durumunu belirleyecektir.

D. is firsatlari otobusler gibidir. Birini kacirirsan, her zaman bir digeri vardir.
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Beceri ‘Yaraticilik becerileri, Baglanti kurma

Senaryo 3 :Yaratici oldugunuzda, farkli fikirler arasinda baglantilar bulur ve bu baglantilari sorunlari
cozmek icin kullanirsiniz. Genellikle bu baglantilar, aktif olarak sorun veya gérev hakkinda
distnmediginizde gerceklesir. Okudugunuz veya birinin soyledigi bir sey sorunla baglantilidir
ve onu yeni bir sekilde gortrsiunuz. Farkli bir ortamda olmak veya bir seyi ilk kez
deneyimlemek, gorevleri farkl sekilde gormenize yardimci olacak baglantilar da olusturabilir.

Soru : Yaraticilik becerilerinizi gelistirmenin en iyi yolu (veya en iyi yollarindan biri) nedir?
Yanitlar A. Sizi ayni seyi farkl sekillerde distinmeye zorlamak icin egzersiz yapmaya baslayin.

B. Kurgu romanlari kesfetmek sizi karmasik dinyalar, hikayeler, bulmacalar ve karakterler
gibi ilginc yaratici kavramlarla tanistirabilir.

C. Her glnlin sonunda dusUncelerinizi bir glinlige kaydetmeyi deneyin.

D. Birsunum dinliyorsaniz, duyduklarinizla ilgili bir seyler cizebilirsiniz.
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Beceri :Yaraticilik becerileri, Baglanti kurma

Senaryo 4 ‘Yaraticilliginizi ortaya ¢ikarmak, denemenize yardimci olabilir. Bir fikir ne kadar siradisi olursa
olsun, yaratici bir kisi onu test etmeye ve ise yarayip yaramadigini gormeye isteklidir.
Basarisizligi 6grenmek ve gelismek icin bir firsat olarak gorlrler. Bu beceriyi gelistirmek icin
bir problem Uzerinde ¢alismaya devam edin, bir ¢6zim bulana kadar fikirlerinizi dizenleyin
ve yeniden dusunun.

Soru : Denemek ve deneyimlemek, yaraticiigi gelistirmenin ve yeni fikirler yaratma sansini
artirmanin en iyi yollarindan biridir, bu strec nasil daha verimli hale getirilebilir?

Yanitlar A. Firsatiniz varsa, sizin gibi olmayan insanlardan olusan bir ekipte olmayi secin.
B. Basitce okumak, zihinsel egzersiz yapmanin sadece bir yoludur.

C. Haftada iki veya u¢ kez 20-30 dakika bile olsa dlzenli egzersiz yapmak, iste en iyi kendiniz
olmanin bir yoludur.

D. Yaraticiligl kullanmanin yani sira fikirleri cizmek veya yazmak, bilgileri islemenize yardimci
olabilir.
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Beceri :Fikirleri degerlendirme becerileri

Senaryo 5 :Ozgiin, karli ve musteriye faydali bir is fikriniz oldugunu disiiniyorsunuz ancak finansman
bulmaniz gerekiyor. Yatirimcilara nasil yaklasacaginizi bulmaniz gerekiyor.

Soru : Finansmana basvurmadan dnce is fikrinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
Yanitlar A. Fikrimi anlatiyorum ve fon icin basvuruyorum ¢inkd bunun iyi bir fikir oldugundan
eminim

B. ilgili kaynaklarin varligini kanitlamak icin pazar ihtiyaclari ve istatistiksel - ekonomik veya
diger veri ve kaynaklarla ilgili sorun arastirmasi yaparim.

C. Yakin arkadaslarimla tartisirim ve onlarin onayindan sonra fon basvurusunda bulunurum.

D. Pazarihtiyaclarina ve problem arastirmalarina gore bireysel bir degerlendirme yaparak ve

uzmanlara danisirim.
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Beceri : Fikirleri degerlendirme becerileri

Senaryo 6 :Beyin firtinasindan sonra neredeyse 10 is fikriniz var. Bunlari degerlendirmeniz ve uygulama
icin yalnizca bir tanesini - en alakal fikri - gdndermeniz gerekir.

Soru . Fikirleri nasil 6nceliklendiriyor, degerlendiriyor ve birini nasil seciyorsunuz?

Yanitlar A. Dogru ve en iyi fikir Gzerinde calistiginizdan emin olmak kritik oldugu icin tim fikirleri

degerlendirme kriterlerine gére siralarim.

B. Eniyi secenek gibi gorinen bir fikir seciyorum ve onu uygulamaya calisirm

C. Tum fikirleri degerlendiririm ve gegcmisimi, deneyimimi ve is planlarimi tam olarak
yansitabilecek olani bulurum.

D. En kolay secenek gibi goriinen bir fikir seciyorum ve onu uygulamaya calisacagim
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Beceri : Etik ve strdUrdlebilir distnce

Senaryo 7/ : Bir is fikriniz var ve isinizin ¢evre dostu olmasini istiyorsunuz.

Soru : Bunu saglamak icin is kurma asamasinda ne gibi adimlar atarsiniz?

Yanitlar A. Bazigirisimlerde bulunurum ve ardindan bunu strdurulebilirlige dogru bir hareket olarak
tanitirm

B. Uzmanlara danisarak ve iyi ornekler arastirarak , cabalarimin kesinlikle cevre Uzerinde
etki yaratabilecegi stratejik bir plan yaparim.

C. Cevreye duyarli davranmaya calisirirm ama her seyden dnce is ve cevre
surduartlebilirligi oldugu icin aksiyon almayi ertelerim.

D. Tum hedeflere daha organize bir sekilde ulasmak icin konuya girmeden 6nce klcuk bir
adim planlar ve konuyla ilgili bolca arastirma yaparim,
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TE AN DVeNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Etik ve strdUrdlebilir distnce

Senaryo 8 disinizin bir noktasinda, is ortaginizin sirketinin hassas verilerine ve diger ©zel bilgilerine
erisiminiz oldugunu kesfettiniz . Bu verileri kendi is gelistirmeniz icin kullanabilirsiniz.

Soru - Nasil hareket edersiniz?

Yanitlar Bu bilgiyi saklar ve onunla hicbir sey yapmam.
Gizli ve 6zel oldugunu bildigim veri ve bilgileri kullanmaktan 6zenle kaginirm.
Bu bilgileri okumam ve durumu birlikte cdzmek icin is ortagimla iletisime gecerim.

Neyin gercekten hassas oldugunu ve neyin olmadigini anlamak icin her seyi dikkatlice okurum.
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Motivasyon ve 6z farkindalik becerisi

Senaryo 9 :Yaklasan onemli bir goreviniz var ve bu micadeleye hazir olmadiginizdan ve muhtemelen
basarisiz olabileceginizden korkuyorsunuz.

Soru : Ne yaparsiniz?
Yanitlar A. Bu zorlugu olumlu karsilamaya ve hatalari bir 6grenme firsati olarak gormeye karar
veririm.

B. Gorevi atlamaya ve utanmaktan kacinmaya karar veririm.
C. Baskalarindan destek ararim, gérevimi baska birine vermeye veya paylasmaya calisirim.

D. Gorev konusu hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve beni konfor alanimdan cikarsa bile
onu yerine getirmeye hazirlanmak icin bilgi ve araclar aramaya calisacagim.
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TE AN DVeNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Motivasyon ve 6z farkindalik becerisi

Senaryo 10 :Oniinizde tamamlamaniz gereken uzun vadeli bir gérev var, ancak cok fazla idari is
gerektirdigi icin cok isteksizsiniz.

Soru : Nasil davranirsiniz?

Yanitlar A. Bu gorevi sadece yapmam gerektigini hissettigim icin tamamlarim.

B. Uzun vadeli gorevi kolay somut ve ulasilabilir hedeflere boler ve adim adim yapmaya
calisirm.

C. Bu gdreviyapmanin asil sebebini ve genel olarak ne gibi bir deger kazandirdigini bulmaya
calisirm.

D. idariislerden nefret ederim ve bunun amacini anlayamam. Bu yiizden yapmayi redderim.
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TO AN OWNER From Being a Learner to Being an Owner
Beceri : Insan kaynaklari kapasitelerinin harekete gecirilmesi

Senaryo 11 : insan kaynaklari yonetiminden sorumlu kisisiniz ve cok énemli bir calisaniniz sirketinizden
ayrildi, yerine yenisini bulmaniz gerekiyor.

Soru : Yeni bir ¢alisan bulmak icin eylemleriniz ne olur?

Yanitlar A. Oncelikle sirketimin icine bakarim belki zaten bu pozisyonu alabilecek ve secim
yapabilecek kisi/kisiler vardir. Bulamazsam, profesyonel web sitelerinde bir yazi yazar ve
bir secim prosedirine devam ederdim.

B. Sirketimdeki bos pozisyon ile ilgili afis hazirlardim ve farkli web sitelerinden birgok
O6zgecmis toplarim, sonra 6zgecmisler Uzerinde calisirim ve en iyisini secip ise davet
ederim.

C. Sirketimizde gercekten hangi kisiye ihtiyacimiz oldugunu disintrdim ve bos pozisyon
ile ilgili afis hazirlar ve belirli web sitelerinde yayinlardim ve CV'leri topladiktan sonra
birkac kisi secip mulakat yapar ve birini secerdim.

D. is arayan insanlarin dis kaynaklarina bakardim ve goériismeye ilk gelenleri alirdim.
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Insan kaynaklari kapasitelerinin harekete gecirilmesi

Senaryo 12 . Bir calisanin yaptigl isin kalitesi hizla dismeye baslar ve diger calisanlar bunu fark
eder.

Soru : Sizce bu durum icin iyi bir ¢c6zim yolu nedir?

Yanitlar A. Diger calisanlar konuyu bana agmadan dnce, distsin nedenini anlamaya calisarak

calisanla konusurum.

B. Diger calisanlardan veya musterilerden sikayet alana kadar kendimi hicbir konuya dahil
etmem.

C. Calisanlarla izleme ve duzenli gortsmeleri iceren calisanlarin is kontrol sistemini
olusturur ve uygularim.

D. Eger diger calisanlar konuyu bana getirirse, ben de dahil olur ve dists hakkinda soru
sorarim.
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TE AN DVeNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Malzeme kaynaklari kapasitelerini harekete gecirmek

Senaryo 13 Proje aktivite plani, maliyetler ve maddi ihtiyaclarile ilgili tanimlari yaptikran sonra
depolama alanini atladigimi fark ediyorum.

Soru : Hangi islemi yapmaliyim ?

Yanitlar A. Arkadaslarimi ve buylikannemi gérmeye gider ve bodrumlarini veya garajlarini
kullanmaya calisirim.

B. Biris plani sunumu hazirlarim ve uygun binalara sahip olasi ortaklari bulmak icin Ticaret
Odasli veya kulucka merkezleri ile iletisime gecerim.

C. Biris plani sunumu hazirlar ve potansiyel bir yer kiralamak icin emlak sirketleriyle
iletisime gecerim

D. Projemidurdururum
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Malzeme kaynaklari kapasitelerini harekete gecirmek

Senaryo 14 :Proje maliyetlerinizi, nakit akisi ihtiyaclarinizi ve basa bas noktanizi belirledikten sonra
projenizin ek finansman kaynaklarina ihtiyaci oldugunu belirtiyorsunuz.

Soru :Ek mali kaynaklar bulmak icin hangi eylemi gerceklestirirsiniz?

Yanitlar A. Arkadaslarimi ve biylkannemi gérmeye giderim ve onlariisime katilmalari icin ikna

etmeye calisirm.
B. Biris plani sunumu hazirlarim ve kredi almak icin bazi bankalarla bir program yaparim

C. Biris plani sunumu hazirlar, kitle fonlamasi sitesine kaydolur, hisse senedi ortaklari
ararim

D. Projemidurdururum
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Finansal beceriler ve ekonomik okuryazarlik

Senaryo 15 :Proje maliyetlerinizi, nakit akisi ihtiyacglarinizi ve basa bas noktanizi belirledikten sonra,
ticari faaliyetinizin 3 yil sonra bile sizi karhliga kavusturmayacagini fark ediyorusunuz.

Soru :Bu sorunu dizeltmek icin hangi eylemi gerceklestiriyorsunuz?

Yanitlar A. Projemidurdururum

B. s planimi ek triinler/hizmetler icerecek ve daha fazla cesitlendirme icin olasi ticari
faaliyetleri genisletecek sekilde uyarlarim.

C. Bankadan kredi almaya calisirm

D. Projemin baslamadan once ek ortakliga ihtiyaci oldugunu anlar ve yeni is ortaklari bulmak
icin ag olusturmaya calisirm
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Finansal beceriler ve ekonomik okuryazarlk

Senaryo 16 disinizi  baslatmaya hazir musiniz? Dogru ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) vyazilim
paketini secmeniz gerekiyor

Soru :Dogru secimi yapmak icin nasil ilerliyorsunuz?

Yanitlar A. Bir muhasebe birosuyla gorisip ticari faaliyetlerime gore hangi ERP/defter tutma
paketini secmem gerektigi konusunda tavsiye isterim.

B. Hevesli arkadasimin kullanmami sdyledigi yazilimi secerim

C. Excel'de kendi finansal tablolarimi olustururum... Herhangi bir ERP yazilimina ne icin
ihtiyacim olacak ki?

D. Farkh yazilim ¢dézUmlerini karsilastirmaya calisan, islevselliklerini, gelisimlerini, fiyatlarini,
GDPR uyumlulugunu karsilastiran bazi web arastirmalari yaparim.
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Th AN SV NER From Being a Learner to Being an Owner
Beceri - Inisiyatif alma ve riskle basa cikma becerisi

Senaryo 17 : Sirketlerin glnluk isleyisinde, o anda en uygun gorlinen cesitli secenekler arasindan surekli
karar vermek gerekir.

Soru : Yanhs karar verme riski nasil azaltilir?

Yanitlar A.  Risk kararin bir parcasidir, bu ylzden benim icin anlamli olan alternatifi secerim.

B.  Karar vermeyi destekleyecek en degerli secenegi secmek icin tim bilgilere sahip
olmak kesinlikle zorunludur.

C.  Risk, alinacak herhangi bir kararin parcasidir. Bu nedenle karar verebilmemiz icin
biraz bilgi sahibi olmamiz ve belli bir diizeyde risk almamiz gerekir. Bilgiyi riskle
degistirmek mumkdndur: bilgiyi atlarsak, yine de daha buyUk bir risk Gstlenirken
zamandan ve paradan tasarruf ederiz. Ote yandan, ek bilgilere yatirim yaparak riski
azaltabiliriz.

D. Basarisizliklarimizdan ders aliriz! Ne kadar cok karar verme araci kullanirsak kullanalim, is
yapmanin ayrilmaz bir parcasi olan riski tamamen ortadan kaldirmak asla mimkin
olmavyacaktir. Kuruluslarin yapabilecegi (ve yapmasi gereken) sey, 68renme yeteneklerini
benimsemektir. Sirketler hatalardan ders alarak hatalardan kacinmalarini saglayan etkili
ogrenme sistemleri gelistirirlerse, gercek anlamda rekabetc¢i olma yolunda ilerlemis
olacaklardir.
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri - Inisiyatif alma ve riskle basa cikma becerisi

Senaryo 18 : Karar verme ve kararin etkinligini etkileyebilecek nesnel ve 6znel olgulari da
distinme surecinde dikkate alinmasi gereken cesitli degiskenler vardir.

Soru : Dogru karar nasil verilir?

Yanitlar A. lyi bir kararin anahtari, eylemden 6nce disinmektir, bu nedenle, yukaridaki karar
verme modelleme sirecindeki adimlarin sirasi ters sirada disintlmelidir. Ornegin,
(eylemimizin sonucu olan) c¢ikti dnce dasintlmelidir.
B. lyistratejik kararlar alma surecini pratik kararlar vererek 6grenmek mimkindur.

C. Kendiyeteneklerime bagl, dogru karar vermeyi 6grenmek mimkun degildir.

D. Cogu zaman, zor bir problemle ylzlesmedeki derin hayal kirikliklari nedeniyle, kisi
maalesef daha buyuk bir problem yaratarak onu ¢ozebilir.
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Th AN SV NER From Being a Learner to Being an Owner
Beceri : Yonetim ve Liderlik becerileri

Senaryo 19 :Bir isi yiritmek planlama, organize etme, yonetme ve kontrol etme gibi yonetim gorevlerini
gerektirir. Ancak bir isi yonetmek her zaman ona liderlik anlamina gelmez veya bir ise liderlik
yapmak her zaman onu ydnettiginiz anlamina gelmez. Ote yandan, bir isi ydnetmek ve
yurttmek, performansini tehlikeye atabilecek catisan glicler dogurabilir.

Soru Jisletmenizin etkin bir sekilde yiritilmesini saglamak icin liderlik ve/veya yonetim hangi
agirliga sahip olmalidir?

Yanitlar A. Liderligin yonetmekten farkli olduguna inanirim, bu nedenle isi amaclandigi gibi
yonetmek icin yalnizca bir kisi gecerli olmalidir.

B. Liderlik becerilerini yonetim becerileri ile ayni agirlikta ve dlctide kullanirim. Gerekli
oldugu durumda bunlari dengeli bir sekilde kullanmak esastir.

C. lIsi beklenen sonuclara ulastirmak icin uygun ve yeterli liderlik becerilerine sahip
oldugumu dustnUyorum.

D. Yonetim ve liderlik gbrevlerimin bir parcasidir ve bu nedenle isi desteklemek icin bir dizi
teknik ve arac hakkinda bilgi ve beceri gerektirir.
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TR AN GVWHNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri - YOonetim ve Liderlik becerileri

Senaryo 20 : Artik sirkete sahip oldugunuza gore, onu ydnetmeniz gerekiyor. Bu nedenle fikrinizi
uygulamaya koymak ve sonuclara ulasmak icin birkac carki etkinlestirmeniz gerekiyor.

Soru : Sirket yonetimini nasil harekete gecirirsiniz?

Yanitlar A. Isletmenin ydnetimi, planlama, organize etme ve kontrol etme prosediirlerini
uygulamaya koymaktir.

B. Sirketin rekabet avantaji elde etmesini saglamak.

C. Yonetimin tamamen karar vermek ve bunlari uygulamaya koymakla ilgili olduguna
inanirim.

D. Sirketin yonetimi belirli bir uzmanliga ihtiyac duyar ve baska birine atanmalidir.
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Th AN SV NER From Being a Learner to Being an Owner
Beceri : Isbirligi becerisi

Senaryo 21 i yerinizde uzun siredir devam eden bir soruna ¢6zim buldunuz. Ayrica ¢6zimu bulan
kisive tatmin edici dduller vaat edilmektedir. Ancak cozim ekip calismasi gerektiriyor.

Soru : Problem ¢6zme asamalarinda takim arkadaslarinizla nasil iletisim kurarsiniz?

Yanitlar A. Sadece glvendigim ve yakin oldugum takim arkadaslarimi dahil ederim.
B. Sonucu alana kadar takim arkadaslarima haber vermem.

C. Ensondayazacagim raporda ekibimdeki kisilerle gortisimu paylasir,
degerlendirmelerini alir ve ekipteki herkesin gorevlerini ayrintili olarak aciklarim.

D. Bunun bir ekip isi oldugunu belirtir ama projenin basinda oldugumun altini gizerim.
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TE AN DVeNER From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Isbirligi becerisi

Senaryo 22 :Calistiginiz kurum, yeni bir girisim icin farkli departmanlardan kisilerle yeni bir ekip
olusturur.

Soru : Daha dnce birlikte calismadiginiz kisilerden olusan bu ekipte nasil davranirsiniz?

Yanitlar A. Kendimle ilgili oldugunu disindigim departmanlarda ekip arkadaslarimla fikir

alisverisinde bulunurum.
B. Sorumlu olduklarimin yani sira ekipten gelen taleplere de katkida bulunurum.

C. Takimdaki herkesin rollint analiz eder ve elimden geldigince herkese katkida
bulunmaya calisirim.

D. Takim icinde sadece kendi sorumlulugumu yerine getiririm.
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Beceri : Deneyim yoluyla beceri 6grenme

Senaryo 23 :Sizinle yeni calismaya baslayan stajyer, isiniz icin her zaman kullandiginiz ydntemden
daha kolay ve kullanisl bir yontem oldugunu soyliyor.

Soru . Is yapma yonteminiz ile ilgili nasil davranirsiniz?
Yanitlar A. Stajyerin tavsiyelerini dener ve karsilastirmalar yaparak stajyerime geri bildirimde
bulunurum.

B. Yeninin her zaman daha iyi oldugunu disinerek stajyerimin onerdigi yontemi
deniyorum.

C. Stajyere buraya 6grenmeye geldigini ve ydontemin de benim yaptigim sekilde
oldugunu soylerim.

D. Kendiyontemimi kullanir ama daha sonra inceleme Uzerine not alirim.
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From Being a Learner to Being an Owner

Beceri : Deneyim yoluyla beceri 6grenme

Senaryo 24 - lyi arastirdiginiz yenilikci bir girisimde bulundunuz, ancak olumsuz sonuclandi.
Soru : Bundan sonraki adimlariniz nasil olacak?

Yanitlar A. Arastirmami derinlestirir ve uzmanlara danisirim.

B. Once baskalarinin denemesini beklerim.
C. Birdaha asla klasik yontemlerden ¢ikmam

D. Yaptigim dogru/yanlislardan, sirecimi detayli bir sekilde analiz ederek ders cikaririm.
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From Being a Learner to Being an Owner

Senaryo 25 . GUzel bir fikri dogru adimlarla hayata gecirdiniz ve her sey yolunda gortnlUyor. Ama
hedeflerinize istediginiz kadar hizli ilerlemiyorsunuz.

Soru : Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin hangi adimlariatarsiniz?
Yanitlar A. Sektorimle ilgili fuarlara katilarak fikir almaya calisirim.
B. Agimi ¢cok daha aktif ve verimli kullanmak icin daha ¢ok calisirim
C. Yenilik¢i GrUnleri pazara sunarim

D. Dogru zamani beklerim
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Degerlendirme Puanlari

Senaryo A B C D Senaryo A B C D
1 4 1 2 3 14 1 3 4 2
2 3 2 4 1 15 2 4 1 3
3 2 4 1 3 16 4 2 1 3
4 3 1 4 2 17 1 2 3 4
5 1 3 2 4 18 4 3 1 2
6 4 2 3 1 19 2 4 1 3
7 2 4 1 3 20 4 3 2 1
8 1 3 4 2 21 2 1 4 3
9 3 1 2 4 22 2 3 4 1
10 2 4 3 1 23 4 2 1 3
11 4 2 3 1 24 3 2 1 4
12 3 1 4 2 25 2 4 3 1
13 2 4 3 1
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Girisimcilik Becerileri Degerlendirmesi

On-the-job Practical Blended Training:
From Being a Learner to Being an Owner

Puanin Seviyen Hangi noktadasin? Devam yolu ...
Girisimeilik di . iricimei olmak icin to
Baslangic Hos geldiniz! Girisimcilik risimcilik dUnyasina girin ve girisimci olmak igin ttm
25-39 L L i ayrintilari 6grenin! Sizi blyUk bir girisimci olmaya
seviyesi becerilerinizi kesfedin! - i . . - y
goturecek bir yolculuga ¢ikmak tzeresiniz. Sizin icin en iyi 8gretmen hatalarinizdir. Kendi
hatalarinizdan 6grenmek girisimciligin anahtaridir.
S o : g Bunu her zaman aklinizda tutmali ve testi tekrar
Girisimcilik becerileri hakkinda biraz daha bilgi edinmek 57 i lisini
40-54 Ogrenme Guzel baslangig, kendine ister misiniz? Deneyerek baslayin ve bu sirecte hata g0zaen geGirmetisiniz.
seviyesi meydan okuyun! yapmaktan korkmayin. Hatalar 6§renmenin ve
gelismenin en iyi yoludur
irisimci olmak icin dog I | Kesfedilecek dah
5569 Gelisen seviye Bravo, devam edin! Girisimci o mg icin do.gru yovdasm esfedilecek daha
cok sey var, bir sonraki zorlugu kucaklayin...
Bazi cevaplari gbzden gecirmek ve bunlarin ardindaki
mantigl bulmaya calismak isteyebilirsiniz.
20-84 ilerleme lyi ilerleme, bir sonraki Cok 6nemli adimlarda ustalastiniz ve bu yolculukta epey
seviyesi seviyeye hazir olun! ilerlediniz.
o Olmak Gzere! Uzun bir yol kat ettiniz ve gerekenlere
- . Harika is, neredeyse . y oL
85-94 lleri seviye o sahip oldugunuzu kanitladiniz. Profesyonellige birkag
geldiniz!
adim kaldi sadece!
Deneyimlerinizi bagkalari igin kullanabilir ve kendi
Fantastik, girisimciligin sularinda tam olarak yolunuzu yaratmaya calisabilirsiniz.
Olaganiistii Miikernmel. ne gerekivorsa gezinebilirsiniz. Simdi digerlerini de araniza almanin ve
95-100 g Nee Y deneyiminizi paylasmanin zamani geldi. Ve unutmayin,

seviye

sende var!

girisimcilik diinyasinda her zaman kesfedilecek daha cok
sey vardir!
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